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1 JOHDANTO

1 Johdanto

aakuntien tilakeskuksen raportti hyvinvointi-
alueiden toimitilojen tilakustannuksista kasittelee

kaikkia niitd alueiden kustannuksia, jotka ovat
aiheutuneet vuonna 2025 tilojen omistamisesta, vuokraami-

sesta, kayttamisestd ja yllapitamisesta.

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat luovat
tarkeén pohjan hyvinvointialueiden toiminnalle. Toimitiloissa
tydskentelee yli 200 000 terveydenhuollon, sosiaali- ja

pelastustoimen ammattilaista. Tilat ovat myds meille kansa-

laisille paikkoja, joissa kohtaamme naité ammattilaisia, kun

tarvitsemme hoitoa, hoivaaq, tukea ja turvaa arkeemme.

Hyvinvointialueet ovat hyvin erilaisia: Meilla on pitkien
etdisyyksien hyvinvointialueita, ja suurin hyvinvointialue
on pinta-alaltaan lahes kymmenkertainen kuin pienin. On
hyvinvointialueita, jotka toimivat kokonaan tai ldhes koko-
naan vuokratiloissa, kun taas osa alueista omistaa paljon
kiinteistéja. HUS-yhtymd tuottaa vain erikoissairaanhoitoa

ja osa ei lainkaan. Suurin osa alueista tuottaa erikoissairaan-

hoidon, perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja pelastus-
toimen. Kirjo asettaa omat haasteensa kustannusten vertailu-

kelpoisuudelle moninaisten kirjauskayténtéjen lisdksi.

Tahan raporttiin on koottu tiedot hyvinvointialueiden toimiti-
lojen kustannuksista hyvinvointi- ja yhteistydalueittain. Suora
vertailu vaatisi kuitenkin alueiden erityispiirteiden ja toiminta-
rakenteiden syvallista tuntemusta. Maakuntien tilakeskus
jatkaakin yhteistyétddn hyvinvointialueiden kanssa entistd

yhdenmukaisemman ja vertailukelpoisemman tiedon saamiseksi.
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2 AINEISTOT, NIIDEN KASITTELY JA KATTAVUUS

2 Aineistot, niiden kasittely ja kattavuus

aportin aineisto perustuu hyvinvointialueiden vuoden

2025 tilinpaatsstietoihin, Maakuntien tilakeskuksen

hyvinvointialueiden lakisdateisen Modulo-tilatieto-
palvelun vuoden 2025 talous- ja tilatietoihin seka alueilta

tehtyjen toimitilakustannustietojen erilliskerdayksiin.

Tilatiedoista télla raportilla kasitellddn pinta-aloja, joiden

yksikké on huonealanelié. Pinta-alalla tarkoitetaan tilojen

kayttgjien kayttamad pinta-alaa, joten raportin pinta-ala-

tieto voi poiketa tilan teknisesté pinta-alasta.

Toimitilakustannukset tarkoittavat tdss@ yhteydessa kaikkia
niitd kustannuserid, jotka aiheutuvat tilojen omistamisesta,
vuokraamisesta, kayttamisestd ja yllapitdmisestd hyvinvoin-
tialueiden toiminnan tarpeisiin. Koska hyvinvointialueiden

tilakustannusten sisallot eroavat toistaiseksi vield toisistaan,

taloustietoja ei vielé voida vertailla alueiden kesken. Tallaisia
eroja ovat muun muassa yllapitokustannusten ja oman tyén
kohdentaminen, tilainvestointien poistoajat ja poistojen koh-
dentaminen, kulujen kirjaaminen aiheutumisperiaatteella
seka tilidinti ja kirjauskaytannsdt. Maakuntien tilakeskus

jatkaa tyotd taloustietojen vertailtavuuden parantamiseksi.
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2 AINEISTOT, NIIDEN KASITTELY JA KATTAVUUS

Toimitilakustannuksista ja asukasluvuista lasketut tunnusluvut,
kuten nelickustannus ja asukaskohtainen kustannus, ovat
kuukausitason kustannuksia, ellei toisin mainita. Vaestépoh-
jaisissa tunnusluvuissa kaytettiin Tilastokeskuksen vuoden

2025 kuntajokoa ja asukaslukua.

Tilakustannusten perusurat ovat Maakuntien tilakeskuksen
vuonna 2025 luomia ennusteita hyvinvointialueiden toimiti-
lakustannusten kehittymiselle kahdella eri tahdilla vuodesta
2023 aina vuoteen 2032. Mallin tila- ja kulurakenteen
aloitusajankohta perustuu hyvinvointialueiden vuoden 2023
sote-uudistukseen, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen
sekd pelastustoimen jarjestamisvastuut siirtyivat kunnilta

hyvinvointialueille.

2.1 Aineistojen kasittely

Taman raportin aineistona kdytettiin ensisijaisesti Maakuntien
tilakeskuksen yllapitdméan Modulo-tilatietopalvelun tietoja.
Palvelu kuuluu hyvinvointialueiden lakisaateisen kayttovel-
voitteen piiriin, joten hyvinvointialueiden Modulo-tilatieto-
palvelun tuottamat tilojen kayttgjille jyvitetyt tiedot kdsiteltiin
raporttia varten Maakuntien filakeskuksen tietovarastossa.
Modulo-tilatietopalvelun vuoden 2025 veloitustietoja téyden-

nettiin tarvittaessa tilinpaatéstietojen ja erilliskerdysten avulla.

2.2 Aineistojen kattavuus ja ajantasaisuus

Toimitilakustannusten kattavuutta Modulo -tilatietopalvelussa
arvioitiin tarkastelemalla kustannustietoja hyvinvointialue-
kohtaisesti sekd vertaamalla niitd tilinp&aatostietoihin. Lahes
kaikilta hyvinvointialueilta oli saatavilla kuukausittaiset

veloitustiedot vuonna 2025.

Poikkeuksia kuitenkin oli. Etel@-Karjalan hyvinvointialueen
toimitilakustannusten arviossa hyddynnettiin sekéd Modulon
ettd tilinpaatdksen tietoja. Kanta-Hameen hyvinvointialueen
kulut arvioitiin ainoastaan tilinp&aatdstiedoista. Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen toimitilakustannuksissa kaytettiin
erilliskerayksessa saatua kokonaiskustannusarviota. HUS-
yhtyman veloitustiedoissa kaytettiin erikseen kerattyja
kustannustietoja. lta-Uudenmaan hyvinvointialueella taas
hyédynnettiin vuoden 2025 osittaisia kustannustietoja.

Lisaksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen sisdisestd
vuokrasta puuttuvien omistettujen kohteiden kulut arvioitiin
valtakunnallisten keskimé&éraisten vastaavien toimintojen

rakennusten laskennallisten nelickustannusten perusteella.

Veloitustietojen sisdaltoa tarkasteltiin kokonaisuutena pad-
piirteittdin tili- ja filiryhmien avulla. Omistettujen kohteiden
toimitilakustannukset arvioitiin Modulo-tilatietopalvelun tai
tilinp&atostietojen perusteella sen mukaan, kumpi luku oli

suurempl.

Vuokrakohteiden kulutarkastelussa hyédynnettiin Modulo-
tilatietopalvelun vuokrakustannustietoja kaikilla hyvinvointi-

alueilla lukuun oftamatta Kanta-Hdmeen hyvinvointialuetta.

Vuoden 2025 tilinpaatsstietojen perusteella kootut toimitila-
kustannukset perustuivat rakennusten laskennallisiin kustannus-
osuuksiin ja Maakuntien tilakeskuksen aiemmin laatimien
kustannusennusteiden pohjatiedoista inflaatiokertoimella
johdettuihin kuluarvioihin.
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025

3 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset

valtakunnallisesti vuonna 2025

yvinvointialueiden kokonaistoimintakulut vuonna
2025 olivat Valtiokonttorin julkaisemien hyvinvointi-
alueiden tilinpaatostietojen mukaan yhteensa
noin 30 miljardia euroq, joista toimitilojen osuus oli noin 7,6
prosenttia eli yhteensd noin 2,27 miljardia euroa. Omistet-
tujen kohteiden kustannukset olivat noin 0,91 ja vuokrattujen
noin 1,36 miljardia euroa.

Toimitilakustannuksiin kohdistui yhteensd 10,5 miljoonaa
nelidmetrid, joista omistettujen osuus oli yhteensa 3,8
miljoonaa nelidmetrié ja vuokrattujen 6,7 miljoonaa nelis-
metrid. Nelidkohtaiset keskimadaraiset kustannukset olivat
18,0 euroa per nelid, kun omistettujen kohteiden nelis-
kustannus oli keskimaarin noin 20,3 euroa ja vuokrattujen
16,8 euroa.

Valtakunnalliset toimitilakustannukset olivat yhteensé 33,7
euroa per asukas. Omistettujen kohteiden asukaskohtaiset
kustannukset olivat 13,5 euroa ja vuokrattujen 20,2 euroa
per asukas.

Seuraavassa kuviossa on esitetty vuoden 2025 hyvinvointi-

aluekohtaiset kokonaistoimintakustannukset ja toimitilojen

osuudet kuluista sekd nelié- ja asukaskohtaiset kulut.
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025

@ Eteld-Suomen yhteistydalue

1. HUS-yhtymd 2. Helsingin kaupunki 3. Vantaa ja Kerava 4. Lé&nsi-Uusimaa

6. Ilta-Uusimaa 7. Kymenlaakso 8. Etela-Karjala 9. Pdijat-Héme

® I1td-Suomen yhteistydalue

10. Eteld-Savo 11. Keski-Suomi 12. Pohjois-Karjala 13. Pohjois-Savo

) Ldnsi-Suomen yhteistydalue

16. Varsinais-Suomi

14. Pohjanmaa 15. Satakunta

Toimitilat (milj. €) 92,9 Toimitilat (milj. €) 82,9 Toimitilat (milj. €) 211,0
Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 10,1 % Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 7,1 % Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 8,2 %
Toimitilat (€/hum?) 18,1 Toimitilat (€/hum?) 14,2 Toimitilat (€/hum?) 16,0
Toimitilat (€ /asukas) 43,4 Toimitilat (€ /asukas) 32,8 Toimitilat (€ /asukas) 35,5

@ Pohjois-Suomen yhteistyoalue

17. Kainuu 18. Keski-Pohjanmaa 20. Pohjois-Pohjanmaa

Sisd-Suomen yhteistyoalue

21. Eteld-Pohjanmaa 22. Kanta-Héame 23. Pirkanmaa

Toimitilat (milj. €) 95,9 Toimitilat (milj. €) 64,2 Toimitilat (milj. €) 204,6
Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 8,6 % Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 7,2 % Toimitilojen %-osuus toimintakuluista 7,1 %
Toimitilat (€/hum?) 17,3 Toimitilat (€/hum?) 15,8 Toimitilat (€/hum?) 19,2
Toimitilat (€ /asukas) 42,1 Toimitilat (€ /asukas) 31,6 Toimitilat (€ /asukas) 31,3

Kuvio 1: Hyvinvointialueiden toimintakulut, toimitilojen osuus seké asukas- ja neli6kustannukset vuonna 2025.
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025 > 3.1 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET ETELA-SUOMEN YHTEISTYOALUEELLA

3.1 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset Etela-Suomen yhteistyoalueella

Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden toimitila-
kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd noin 775,0
miljoonaa euroa. Omistettujen kohteiden toimitilakustannukset
olivat yhteensd 273,5 miljoonaa ja vuokrattujen 501,5

miljoonaa euroa.

Toimitilojen pinta-ala oli yhteensa 3,4 milioonaa nelidmetria.
Omistettujen osuus oli hieman alle 1,1 miljoonaa ja vuok-

rattujen 2,3 miljoonaa nelidmetrid.

Nelidkustannukset olivat yhteensd 19,0 euroa. Omistettujen
kohteiden neliokustannukset olivat yhteensa 21,1 euroa ja
vuokrattujen kohteiden 18,1 euroa per nelid.

Asukaskohtainen kustannus oli Etela-Suomen yhteisty6-
alueella keskimadarin 15,2 euroa. Omistettujen kohteiden
kustannus oli 5,4 euroa ja vuokrattujen 9,8 euroa per asukas.
Omistettujen kohteiden matalampi asukaskohtainen kustan-
nus selittyy osaltaan silla, ettd useammalla Etelé-Suomen
yhteistydalueen hyvinvointialueella oli vuonna 2025 lahes
kokonaisuudessaan vuokrattu tilakanta.

Kuvio 2: Eteld-Suomen yhteistydalueen toimitilakustannukset
hyvinvointialueittain vuonna 2025 (milj. €)
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kustannukset hyvinvointialueittain vuonna 2025
35
30
25
20
15
il 1 I
5
0 ]

Kymenlaakso Lansi-Uusimaa Paijat-Hame Vantaa ja Kerava

. Vuokrattu €/ asukas

lta-Uusimaa Keski-Uusimaa

. Vuokrattu €/m?

HUS-yhtymé
. Onmistettu €/m?

Etelg-Karjala  Helsingin kaupunki

Onmistettu €/asukas

MAAKUNTIEN TILAKESKUS | TILANNEKUVARAPORTTI 2026 8



3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025 > 3.2 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET ITA-SUOMEN YHTEISTYOALUEELLA

3.2 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset Itd-Suomen yhteistyoalueella

ltG-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden toimitila-
kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd noin 385,4
miljoonaa euroa. Omistettujen kohteiden osuus oli yhteensé
166,2 miljoonaa ja vuokrattujen 219,2 miljoonaa euroa.

Toimitilojen pinta-ala oli yhteensd hieman alle 1,8 miljoonaa
nelidmetria. Omistettujen kohteiden pinta-ala oli 0,7

miljoonaa ja vuokrattujen 1,1 miljoonaa nelidmetrid.

Nelidkustannukset olivat yhteensa 17,9 euroa. Omistettujen
kohteiden nelidkustannus oli 20,3 euroa ja vuokrakohteiden
16,4 euroa.

Yhteistydalueen asukaskohtaiset tilakustannukset vuonna
2025 olivat keskiméaérin 39,5 euroa per asukas. Hallinta-
muodoittain asukaskohtaiset kustannukset olivat omiste-
tuissa kohteissa 17,0 euroa ja vuokratuissa 22,5 euroa.

Kuvio 4: Itd-Suomen yhteistydalueen toimitilakustannukset
hyvinvointialueittain vuonna 2025 (milj. €)
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Kuvio 5: Itd-Suomen yhteistyéalueen toimitilojen nelié- ja asukaskohtaiset
kustannukset hyvinvointialueittain vuonna 2025
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025 > 3.3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET LANSI-SUOMEN YHTEISTYOALUEELLA

3.3 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset Lansi-Suomen yhteistyoalueella

Lansi-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden vuoden
2025 toimitilakustannukset olivat yhteensd 386,8 miljoo-
naa euroq, joista omistettujen kohteiden kustannukset olivat
162,5 miljoonaa ja vuokrattujen 224,3 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueilla oli kdytéssadan yhteensd 2 miljoonaa
nelidmetrid, joista omistettujen kohteiden osuus oli 0,8

miljoonaa ja vuokrattujen 1,2 miljoonaa nelidmetrid.

Nelidkustannukset olivat yhteensd 16,1 euroa. Omistettujen
kohteiden nelidkustannukset olivat 16,6 euroa ja vuokrattu-
jen 15,7 euroa.

Asukaskohtaiset kustannukset olivat yhteensa 36,5 euroa
per asukas. Omistetuissa kohteissa kulut olivat 15,3 euroa
per asukas ja vuokratussa 21,1 euroa per asukas.

Kuvio 6: Lansi-Suomen yhteistyéalueen toimitilakustannukset
hyvinvointialueittain vuonna 2025 (milj. €)
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Kuvio 7: Lénsi-Suomen yhteisty6alueen toimitilojen nelié- ja asukaskohtaiset
kustannukset hyvinvointialueittain vuonna 2025
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025 > 3.4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET POHJOIS-SUOMEN YHTEISTYOALUEELLA

3.4 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset Pohjois-Suomen yhteistyoalueella

Pohjois-Suomen yhteistyéalueen hyvinvointialueiden toimi-
tilakustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd 358,3
miljoonaa euroa. Kustannukset jakautuivat 173,7 miljoo-
naan euroon omistetuissa ja 184,4 miljoonaan euroon

vuokratuissa kohteissa.

Toimitilojen pinta-ala oli yhteensa 1,6 miljoonaa neliémet-
rid. Omistettujen kohteiden pinta-ala oli 0,65 miljoonaa ja
vuokrattujen 0,95 miljoonaa neliémetrid.

Nelickustannukset olivat vuonna 2025 yhteensé 18,5 euroa
per nelid. Omistettujen kohteiden nelidkustannus oli keski-
madrin 22,1 euroa ja vuokrattujen 16,1 euroa.

Asukaskohtainen kustannus Pohjois-Suomen yhteistyéalueen
hyvinvointialueilla oli keskim@arin yhteensd 40,7 euroa.
Omistetuissa kohteissa kulut olivat 19,7 euroa ja vuokra-
tuissa 21,0 euroa per asukas.

Kuvio 8: Pohjois-Suomen yhteistyéalueen toimitilakustannukset
hyvinvointialueittain vuonna 2025 (milj. €)
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Kuvio 9: Pohjois-Suomen yhteistyéalueen toimitilojen nelié- ja asukaskohtaiset
kustannukset hyvinvointialueittain vuonna 2025
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3 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET VALTAKUNNALLISESTI VUONNA 2025 > 3.5 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUKSET SISA-SUOMEN YHTEISTYOALUEELLA

3.5 Hyvinvointialueiden toimitilakustannukset Sisa-Suomen yhteistyoalueella

Sisd-Suomen yhteistyéalueen toimitilakustannukset vuonna
2025 olivat yhteensa 364,7 milioonaa euroa. Omistettujen
kohteiden osuus oli yhteensé 135,7 miljoonaa ja vuokrattu-
jien 229 miljoonaa euroa.

Toimitilojen pinta-ala oli yhteensa hieman alle 1,7 miljoo-
naa nelidmetrid, josta omistettujen kohteiden pinta-ala oli
0,5 miljoonaa nelidmetria ja vuokrattujen hieman alle 1,2

miljoonaa nelidmetrid.

Nelidkustannukset olivat 18,0 euroa per nelid. Omistettujen
kohteiden nelidkustannukset olivat 22,1 euroa ja vuokrattu-
jen 16,2 euroa.

Kustannukset asukasta kohti olivat Sisé-Suomen yhteistyd-
alueella keskimadarin 33,6 euroa. Omistetuissa kohteissa
kustannukset olivat 12,5 euroa ja vuokratuissa 21,1 euroa
per asukas.

Kuvio 10: SisG-Suomen yhteistyéalueen toimitilakustannukset
hyvinvointialueittain vuonna 2025 (milj. €)
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Kuvio 11: SisGd-Suomen yhteistydalueen toimitilojen nelié- ja asukaskohtaiset
kustannukset hyvinvointialueittain vuonna 2025
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4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET

4 Hyvinvointialueiden

toimitilakustannusten kasvuennusteet

aakuntien tilakeskus julkaisi loppuvuodesta 2025

ennusteita, niin kutsuttuja perusuria, hyvinvointi-

alueiden toimitilakustannuksille vuoteen 2032
asti. Ennusteet perustuivat hyvinvointialueiden vuoden 2023
tilinpadtéstietoihin ja vuoden 2024 tilainvestointitietoihin.

Ennusteita laadittiin kahden ja viiden prosentin vuosittaisille
kustannusten kasvuille. Kahden prosentin perusurassa kus-

tannusten kasvu vakioitiin. Viiden prosentin perusurassa

kulujen oletettiin kasvavan viisi prosenttia vuosittain vuodesta
2023 vuoden 2029 loppuun saakka, ja sen jalkeen kaksi

prosenttia vuoteen 2032 saakka.

Seuraavaksi tilakustannusten kasvuennusteita tarkastellaan
vuodelle 2025 laadittujen perusurien ja téssa raportissa
esitettyjen hyvinvointialueiden toteutuneiden vuoden 2025
toimitilakustannusten kesken.

Lisciksi hyvinvointialuekohtaisessa tarkastelussa esitellaéan
ne merkittavat poikkeamat, joita Maakuntien tilakeskuksessa
on mahdollisesti havaittu vuoden 2025 tilinpddatéstietojen
ja Modulo-tilatietopalvelun tilakustannustietojen valilla.
Tassa vertailussa mukana oli vuokrakulujen ja vuokrattujen

kohteiden lisdksi my6s rahoituskuluja ja poistoja.
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4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.1 TOIMITILAKUSTANNUSTEN KEHITYS VALTAKUNNALLISESTI

4.1 Toimitilakustannusten kehitys valtakunnallisesti

Hyvinvointialueiden vuoden 2025 yhteenlasketut toteutuneet
toimitilakustannukset, 2,27 miljardia euroq, olivat pienem-
mat kuin kasvuennusteiden kustannukset kyseiselle vuodelle.
Kustannukset olivat valtakunnallisesti yhteensa 20 miljoonaa
euroa pienemmdt kuin kahden prosentin perusuralla ja 88

miljoonaa euroa pienemmdt kuin viiden prosentin perusuralla.

Kustannusten vaihteluvali hyvinvointialueilla oli -14,5 miljoo-
nasta eurosta +13,5 miljoonaan euroon kahden prosentin
perusuraan verrattuna. Viiden prosentin mallissa vaihtelu-

véli oli -18,4 miljoonasta eurosta +7,2 miljoonaan euroon.

Hyvinvointialueiden omistamien kohteiden toteutuneet
toimitilakustannukset vuonna 2025 olivat 0,91 miljardia
euroq, mikd oli 4 milioonaa euroa alle kahden prosentin ja

32 miljoonaa euroa alle viiden prosentin perusuran.

Hyvinvointialueiden toteutuneiden vuokrakustannusten
summa vuonna 2025 oli 1,36 miljardia euroa. Se oli 15
miljoonaa euroa véhemman kuin kahden prosentin perus-
urassa ja 56 miljoonaa euroa védhemmaén kuin viiden

prosentin perusurassa.

Kuvio 12: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
kustannukset valtakunnallisesti (milj. €)

3300

2900

2500

2 100

1700

p—
- kulukasvun ennustevali
g toteutuneet kustannukset
T T T T T T |
2023 2024 2025 2026 2027 2028
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4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.2 ETELA-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUSTANNUSTEN KEHITYS

4.2 Etela-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
tilakustannusten kehitys

Kun Etela-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden
yhteenlasketut tilakustannukset vuonna 2025 olivat yhteensé
/75,0 milioonaa euroa, kahden prosentin perusuraan
verrattuna kustannukset olivat 28,4 miljoonaa euroa
pienemmat kuin ennusteessa, joka ennusti 803,4 miljoonan
euron vuosikustannuksia. Viiden prosentin ennustemallin

mukaisista kustannuksista j@dtiin 52,2 miljoonaa euroa.

YTA:n hyvinvointialueiden omistamien kohteiden toimitila-
kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensé 273,5 miljoonaa
ja vuokrakohteiden 501,4 miljoonaa euroa, mika tarkoitti,
ettd eroa ennusteisiin kertyi omistetuissa kohteissa 2,3
miljoonaa euroa védhemman kahden prosentin kasvuvauh-
dilla, ja hieman alle 10,5 miljoonaa euroa véhemmén

viiden prosentin ennustemalliin verrattuna.

Vuokrakohteissa Etelé-Suomen hyvinvointialueiden yhteen-
lasketut kustannukset alittivat 26,1 miljoonalla eurolla
kahden prosentin perusuran, ja ne olivat myds 41,7 miljoo-

naa euroa pienemmdt kuin viiden prosentin ennusteessa.

Kuvio 13: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
. . . 2025
kustannukset Etela-Suomen yhteistyéalueella (milj. €) ® Omicen
mistertu
273,5 (mil. €)
1200 @ Vuokrattu
501,5 (mil. €)
1100
800
—=0
- kulukasvun ennustevali
@—e®  toteutuneet kustannukset
600 . . . | | |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Kuvio 14: Etela-Karjalan hyvinvointialueen toimitilojen

. ofe 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (mil. €) ® Omite
mistettu
20,4 (milj. €)
60 @ Vuokrattu
26,1 (milj. €)
50
- kulukasvun ennustevali
=9 toteutuneet kustannukset
40

: : i i !
2023 2024 2025 2026 2027

2029
Kuvio 16: HUS-yhtymaén toimitilojen ennustetut ja
ofe 2025
toteutuneet kustannukset (milj. €) |
@ Omistettu
193,8 (milj. €)
380 @ Vuokrattu
71,7 (mili. €)
300
- kulukasvun ennustevali
=9 toteutuneet kustannukset
220 I I I I

2023 2024 2025 2026 2027

2029

Kuvio 15: Helsingin kaupungin sotepe-toimialan toimi-
° [ ) ) [ B KJ 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (mil;. €) © Omiver
mistertu
0,0 (milj. €)
200 @ Vuokrattu
125,6 (milj. €)
150
-
)
- kulukasvun ennustevali
@9 toteutuneet kustannukset
100 I I I T T T |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kuvio 17: Itad-Uudenmaan hyvinvointialueen toimi-
[ ) [ ] [ ] opRe 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omier
mistertu
0,4 (milj. €)
33 @ Vuokrattu
22,5 (mil;. €)
28
23
- kulukasvun ennustevali
@9 toteutuneet kustannukset
]8 [ [ [ [ [ [ [

2023 2024 2025 2026 2027

2028

2029
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Kuvio 18: Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toimi-
° [ ) [ ] (2 KJ 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omier
mistertru
0,0 (milj. €)
65 @ Vuokrattu
42,6 (milj. €)
55
45
pa— - kulukasvun ennustevdli
@9 toteutuneet kustannukset
35 [ [ [ [ [ [ |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 20: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimi-
[ ] [ ] [ ] opne 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omier
mistertu
1,3 (milj. €)
140 @ Vuokrattu
92,9 (mili. €)
120
100
=0
o—
- kulukasvun ennustevadli
@9 toteutuneet kustannukset
80 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 19: Kymenlaakson hyvinvointialueen toimitilojen
. e 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (mil. €) ,
@ Onmistettu
29,5 (milj. €)
80 @ Vuokrattu
24,8 (mil. €)
60
- kulukasvun ennustevali
o9 toteutuneet kustannukset
40 [ [ [ [ [ [ |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 21: Pdijét-Hdmeen hyvinvointialueen toimitilojen
[ ] ope 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (mil. €) _
@ Omistettu
27,1 (milj. €)
120 @ Vuokrattu
43,3 (mili. €)
100
80
o -e - kulukasvun ennustevadli
o9 toteutuneet kustannukset
60 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Kuvio 22: Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toimi-
] [ ) ° (2 KJ 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omiver
mistertu
1,0 (milj. €)
100 @ Vuokrattu
52,0 (mil. €)
80
60
==
- kulukasvun ennustevdli
——9 toteutuneet kustannukset
40 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.3 ITA-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUSTANNUSTEN KEHITYS

4.3 lta-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
tilakustannusten kehitys

ltG-Suomen yhteistyéalueella toimivien hyvinvointialueiden

Kuvio 23: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
yhteenlasketut toteutuneet toimitilakustannukset vuonna 2025 kustannukset lté-Suomen yhteistyéalueella (milj. €) iOZiisteﬁu
olivat yhteensd 385,4 miljoonaa euroa, mika tarkoitti, ettd so00 . \1/661(2 (trfnili. €)
kustannukset olivat 3,1 miljoonaa euroa suuremmat kuin 219.2 (mil. €
kahden prosentin perusuralla, mutta 8,4 miljoonaa euroa
pienemmat kuin viiden prosentin ennustemallissa.
Hyvinvointialueiden omistettujen kohteiden toimitilakustan-
nukset olivat vuonna 2025 yhteensd 166,2 miljoonaa 400
euroa. Tama oli 5,2 miljoonaa euroa véhemman kuin
kahden prosentin ja 10,9 miljoonaa euroa véhemman kuin
viiden prosentin ennusteissa.

I kulukasvun ennusteviili

YTA:n hyvinvointialueiden yhteenlasketut toteutuneet vuokra- o——s toteutuneet kustannukset
kulut, 219,2 miljoonaa euroq, kasvoivat 8,3 miljoonaa 300 . . . . . . |

: - " : 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
euroa yli kahden prosentin ja 2,5 miljoonaa euroa vyli

viiden prosentin kasvuennusteiden.
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Kuvio 24: Etela-Savon hyvinvointialueen toimitilojen
) e 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ,
@ Onmistettu
30,0 (mili. €)
80 @ Vuokrattu
25,2 (milj. €)
70
60
o . - kulukasvun ennustevali
9 toteutuneet kustannukset
50 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 26: Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimi-
o o o oo 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omiver
misreriv
26,2 (milj. €)
90 @ Vuokrattu
41,6 (milj. €)
70
- kulukasvun ennustevali
O toteutuneet kustannukset
50 [ [ [ [ [ [ |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 25: Keski-Suomen hyvinvointialueen toimitilojen
. - 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ,
@ Onmistettu
53,3 (milj. €)
200 @ Vuokrattu
73,8 (mil;. €)
150
-
o—
- kulukasvun ennustevali
o9 toteutuneet kustannukset
100 I I I T T T |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 27: Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimitilojen
[ ope 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) |
@ Onmistettu
56,7 (mili. €)
200 @ Vuokrattu
78,6 (mil;. €)
150
- kulukasvun ennustevali
——9 toteutuneet kustannukset
]OO [ [ [ [ [ [ [

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.4 LANSI-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUSTANNUSTEN KEHITYS

4.4 Lansi-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
tilakustannusten kehitys

Lansi-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden toteutuneet
kustannukset olivat hieman ennustettua suuremmat, yhteensd
noin 386,8 miljoonaa euroa. Kahden prosentin perusuraan
verrattuna kustannukset kasvoivat 11,4 miljoonaa euroa

enemmadn kuin ennusteessa. Viiden prosentin perusuramalliin

verrattuna kulut olivat 1,1 miljoonaa euroa pienemméit.

YTA:n hyvinvointialueiden omistamien kohteiden toteutuneet
toimitilakustannukset olivat yhteensa 162,5 miljoonaa euroq,
mikd oli 10,0 miljoonaa euroa enemmén kuin kahden
prosentin mallissa ja 3,3 miljoonaa euroa enemman kuin

viiden prosentin mallissa.

Kun Lansi-Suomen hyvinvointialueiden toteutuneet vuokra-
kulut olivat yhteensé noin 224,3 miljoonaa euroq, kustan-
nukset olivat 1,4 miljoonaa euroa suuremmat kuin kahden
prosentin perusuralla, mutta 4,5 milioonaa euroa pienem-

mat kuin viiden prosentin mallissa.

Kuvio 28: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
(X ) o o (X J oge 2025
kustannukset Lénsi-Suomen yhteistyoalueella (milj. €) ® o
misrertv
162,5 (mil;. €)
200 @ Vuokrattu
224,3 (mil;. €)
400
- kulukasvun ennustevali
@—®  toteutuneet kustannukset
300 [ [ [ [ [ [ |

2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029

MAAKUNTIEN TILAKESKUS | TILANNEKUVARAPORTTI 2026 2]



4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.4 LANSI-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUSTANNUSTEN KEHITYS

Kuvio 29: Pohjanmaan hyvinvointialueen toimitilojen
: - 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (mil. €) ,
@ Omistettu
43,0 (milj. €)
130 @ Vuokrattu
50,0 (mil. €)
110
90
- kulukasvun ennustevali
——9 toteutuneet kustannukset
70 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kuvio 31: Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimi-
[ ] [ ] [ ] opne 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ® Ot
mistertu
90,9 (mili. €)
300 @ Vuokrattu
120, 1 (milj. €)
250
200
- kulukasvun ennustevali
——9 toteutuneet kustannukset
150 T I I I [ I |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 30: Satakunnan hyvinvointialueen toimitilojen
. e 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ,
@ Onmistettu
28,7 (milj. €)
130 @ Vuokrattu
54,2 (mili. €)
110
90
- kulukasvun ennustevali
o9 toteutuneet kustannukset
70 [ [ [ [ [ [ |

2028

MAAKUNTIEN TILAKESKUS | TILANNEKUVARAPORTTI 2026

2029

22



4 HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMITILAKUSTANNUSTEN KASVUENNUSTEET > 4.5 POHJOIS-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUSTANNUSTEN KEHITYS

4.5 Pohjois-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
tilakustannusten kehitys

Pohjois-Suomen YTA:n hyvinvointialueiden toimitilakustan-
nukset olivat vuonna 2025 yhteensd 358,3 miljoonaa euroa.
Kahden prosentin perusuraan néhden tamé tarkoitti, etté
kustannukset olivat 2,5 miljoonaa euroa ennustetta suurem-
mat. Viiden prosentin ennustemalliin verrattuna kustannukset

olivat 0,9 miljoonaa euroa pienemmat.

Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden omistamien kohteiden
toteutuneet yhteenlasketut kustannukset olivat noin 173,7
miljoonaa euroq, joten kustannuksia kertyi 4,6 miljoonaa
euroa enemmdn kuin kahden prosentin ja 1,9 miljoonaa

euroa enemman kuin viiden prosentin mallin kasvuennusteissa.

Hyvinvointialueiden toteutuneet vuokrakulut Pohjois-Suomessa
olivat vuonna 2025 yhteensa 184,4 miljoonaa euroaq,
mikd ylitti 4,9 miljoonalla eurolla kahden prosentin kasvu-
ennusteen, mutta alitti 0,9 miljoonalla eurolla viiden

prosentin mallin mukaisen kasvun.

Kuvio 32: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
.. e - 2025
kustannukset Pohjois-Suomen yhteistyéalueella (milj. €) © o
mistertu
173,7 (mil;. €)
500 @ Vuokrattu
184, 4 (milj. €)
400
300
- kulukasvun ennustevdli
@—e®  toteutuneet kustannukset
200 T I [ [

2023 2024 2025 2026

2027

2028

2029
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Kuvio 33: Kainuun hyvinvointialueen toimitilojen
. e 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ,
@ Onmistettu
14,8 (mil;. €)
45 @ Vuokrattu
14,9 (mili. €)
35
.;
— )
- kulukasvun ennustevali
9 toteutuneet kustannukset
25 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 35: Lapin hyvinvointialueen toimitilojen
[ ] [ ] [ ] 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) |
@ Omistettu
33,8 (mil;. €)
120 @ Vuokrattu
54,9 (milj. €)
100
- kulukasvun ennustevali
=9 toteutuneet kustannukset
60 | | | | | | |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 34: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimi-
[ ] [ ] [ ] ofe 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omie
misrertv
12,0 (mil;. €)
35 @ Vuokrattu
12,1 (mil;. €)
30
25
® ®
- kulukasvun ennustevali
@—®  toteutuneet kustannukset
20 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 36: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimi-
L] o L) oo 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omiaer
misrertv
13,2 (mili. €)
300 @ Vuokrattu
102,6 (mil;. €)
200
- kulukasvun ennustevdli
O—e®  toteutuneet kustannukset
100 [ [ [ [ [ [ I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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4.6 Sisa-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
tilakustannusten kehitys

Sisa-Suomen yhteistydalueella hyvinvointialueiden toimitila-
kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensé 364,7 miljoonaa
euroaq, joten alueen kulut olivat 15,5 miljoonaa kahden
prosentin kasvuennustetta ja 26,9 miljoonaa euroa viiden

prosentin kasvuennustetta pienemmat.

Yhteistoiminta-alueella toimivien hyvinvointialueiden omis-
tettujen kohteiden toimitilakustannukset olivat vuonna 2025
yhteensd noin 135,7 miljoonaa euroq, eli 11,5 miljoonaa
euroa véhemman kuin kahden prosentin ennustemallissa.
Viiden prosentin malliin néhden toteutuneet kulut olivat

puolestaan 16,1 miljoonaa euroa pienemmat.

Sisd-Suomen hyvinvointialueiden toteutuneet vuokrakulut
olivat vuonna 2025 yhteensa 229,0 miljoonaa euroa, mika
tarkoitti, ettd kahden prosentin kasvumallin mukaisia kustan-
nuksia kertyi 4,0 miljoonaa ja viiden prosentin kasvumallin

mukaisia 10,9 miljoonaa euroa véhemman kuin ennusteissa.

Kuvio 37: Hyvinvointialueiden toimitilojen ennustetut ja toteutuneet
... e - 2025
kustannukset Sisé-Suomen yhteistyéalueella (milj. €) © o
mistertu
135,7 (milj. €)
600 @ Vuokrattu
228,9 (mil. €)
500
400
- kulukasvun ennustevali
@—e®  toteutuneet kustannukset
300 [ [ [ [ [ [ |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Kuvio 38: Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimi-
L] [ ) [ ) oRe 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omier
misreitu
33,3 (mili. €)
150 @ Vuokrattu
62,7 (milj. €)
120
90
- kulukasvun ennustevali
——9 toteutuneet kustannukset
60 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kuvio 40: Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilojen
[ ) [ B KJ 2025
ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) ,
@ Omistettu
71,7 (mil;. €)
350 @ Vuokrattu
132,9 (milj. €)
250
==0
- kulukasvun ennustevali
——9 toteutuneet kustannukset
]50 [ [ [ [ [ [ |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuvio 39: Kanta-H&meen hyvinvointialueen toimi-

[ ) [ ] [ ] [ 2 KJ 2025
tilojen ennustetut ja toteutuneet kustannukset (milj. €) © Omiver
mistettu
30,7 (milj. €)
120 @ Vuokrattu
33, 4 (mili. €)
100
80
- kulukasvun ennustevali
o — o9 toteutuneet kustannukset
60 I I I I I I |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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9 Loppusanat

yvinvointialueiden toimitilat ovat erottamaton osa

sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen jarjestamista.

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat
luovat perustan ammattilaisten tydlle seka palveluille, joissa
ihmiset saavat hoitoa, hoivaa, tukea ja turvaa.

Vuonna 2025 hyvinvointialueiden toimitilakustannukset

olivat yhteensa noin 2,27 miljardia euroa. Se vastasi noin

seitsemdd prosenttia alueiden noin 30 miljardin euron
kokonaistoimintakuluista. Kustannusten suuruus ja osuus
kokonaiskuluista tekevat toimitiloista kansallisesti merkittavén
kokonaisuuden, jonka hallinta ja kehittéminen edellyttavat

pitkGjénteistd johtamista.

Tahan raporttiin koottiin hyvinvointialueiden vuoden 2025

toimitilakustannusten valtakunnallinen ja yhteistyéaluekoh-

tainen tilannekuva. Raportissa tarkasteltiin omistettujen ja
vuokrattujen tilojen kustannuksia seké toteutuneiden kustan-

nusten suhdetta ennakoituihin perusuriin.

Tarkastelu vahvisti entisestddn kustannusten sadnnéllisen
seurannan ja ennakoinnin merkitystd. Samalla se osoitt,
ettd hyvinvointialueiden erilaiset palvelu- ja tilarakenteet
seka taloustietojen kirjaamis- ja kohdentamiskdytannot
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rajoittavat vielékin alueiden valistd vertailua. Tiedon laadun,
yhdenmukaisuuden ja vertailukelpoisuuden kehittdminen
onkin keskeinen edellytys kansallisen kokonaiskuvan
tarkentamiselle ja tiedon hyddyntamiselle alueiden omassa
johtamisessa.

Maakuntien tilakeskus toimii hyvinvointialueiden valtakun-
nallisena ja lakisGateisend toimitila- ja kiinteisthallinnon
osaamiskeskuksena. Sen tehtévand on yllapitad hyvinvointi-
alueiden yhteistd tilatietojariestelmaa ja siihen liittyvié
palveluja sekd tukea alueita toimitila- ja kiinteisthallinnon
tehtavissddn. Modulo-tilatietopalvelun, tietovarastotydn,
raportoinnin ja yhteisten madrittelyjen avulla Maakuntien
tilakeskus jatkaa yhtendisen tietopohjan rakentamista.
Samalla yhtio tukee hyvinvointialueita tilahallinnan arjessa,
ennakoivassa toimitilajohtamisessa, strategisessa paatéksen-

teossa sekd toimitilojen ja palveluverkon suunnittelussa.

Maakuntien tilakeskuksen kokemuksen mukaan vertailukel-
poinen tieto ei synny yksittGisella tiedonkeruulla. Vertailu-
tieto edellyttad yhteisia kdsitteitd, tietorakenteita, laskenta-
periaatteita ja jatkuvaa tiedon yllépitoa. Maakuntien tila-
keskuksen roolina on edistéé tata kehitysté koko maassa.
Osaamiskeskus auttaa samalla hyddyntdmaan yhteistd
tietopohjaa hyvinvointialuekohtaisesti. N&in kansallinen

tilannekuva, alueiden toimitilajohtaminen ja kustannustehok-
kuuden kehittdminen tukevat toisiaan: laadukkaampi tieto
parantaa ennakoinnin edellytyksié ja auttaa kohdentamaan

toimenpiteitd ja resursseja sinne, missa niiden tarve on suurin.

Kansallisesti merkittavan, noin 2,27 miljardin euron, vuotui-
sen kustannuskokonaisuuden hallinta edellyttaa myés pitkd-
jdnteistd paatdksentekoa ja eri toimijoiden sitoutumista
yhteiseen kehittdmiseen. Tulevina vuosina Maakuntien tila-
keskus, hyvinvointialueet ja valtio jatkavat tiedon laadun

ja vertailukelpoisuuden, kustannusten seurannan ja enna-
koinnin sekd yhteisten toimintamallien kehittamista. Osa-
puolien yhteiseksi tavoitteeksi on tunnistettu sellaiset toimi-
tila- ja kiinteistohallinnon toimenpiteet, joilla rakennetaan
Suomeen sotepe-palvelujen tarpeita vastaava, tarkoituksen-
mukainen ja taloudellisesti kestava palveluverkko, jossa
tilaratkaisuja tarkastellaan osana hyvinvointialueiden

toiminnan ja talouden kokonaisuutta.
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