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1 Investointiselvityksen
2021 taustaa

Maakuntien tilakeskus Oy on julkisen sektorin toimitilajohtamisen strateginen kumppani. Sen
asiakkaita ovat télla hetkelld sairaanhoito- ja erityishuoltopiirit, pelastuslaitokset seké kunnat. Yritys
palvelee asiakkaitaan tuottamalla digitaalista tietoa, palveluita ja ratkaisuja toimitilajohtamiseen.

Samalla tilakeskus muodostaa kokonaiskuvaa julkisen sektorin kéytéssé ja suunnitteilla olevista
tiloista. Yhteen paikkaan koottu tieto auttaa jérjestéméan palvelut ja tilat jarkevésti koko Suomessa.

Luotettavan filannekuvan avulla voidaan ensimméisté kertaa saada valtakunnallisesti vertailu-
kelpoista tietoa julkisten tilojen lukumd&dristd, pinta-aloista, kéyttstarkoituksista, kunnosta,
kustannuksista ja investoinneista.

Maakuntien tilakeskus toteutti alkukeséin 2021 aikana kyselyn sairaanhoito- ja erityishuoltopiireille
niiden kéynnissé olevista ja tulevista tilainvestoinneista manner-Suomessa. Selvitys toteutettiin nyt 4.
kerran. Aiemmat selvitykset tehtiin syksyllé 2018, kesdlla 2019 ja alkuvuodesta 2020. Selvitykset
ovat osa valtiovarainministerién antamaa toimeksiantoa Maakuntien tilakeskukselle.

2 Selvityksen tavoitteet

Selvityksen tavoitteena on luoda valtakunnallinen kokonaiskuva kéynnissé olevien sairaanhoito- ja
erityishuoltopiirien rakennushankkeiden laajuudesta, kestoista ja kustannuksista.

Selvityksen tiedoilla voidaan tukea myés uusien hyvinvointialueiden valmistelua ja tiedolla
johtamisen paatdksentekoa kokoamalla yhteen investointihankkeista saatavilla olevia tietoja.
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3 Selvityksessa mukana
olevat hankkeet

Selvityksessé ovat mukana kaikkien manner-Suomen sairaanhoito- ja erityishuoltopiirien perus-
korjaus-, perusparannus- ja vudisrakennushankkeet. Investointikustannukset siséltévat rakentamisen
ja kiinteiden sairaalalaitteiden kustannukset.

Selvitys kattaa yli 0,5 miljoonan euron arvoiset hankkeet, joiden arvioitu valmistumisaika on vuosina
2021-2025. Lisciksi mukana ovat kustannuksiltaan vastaavat hankkeet, jotka valmistuvat vuoden
2025 jalkeen, mutta ovat jo alkaneet tai niistd on tehty investointip&&tds.

On hyva huomata, etté osa hankkeista on alkanut jo ennen vuotta 2021. Naisté hankkeista on
aiheutunut investointikustannuksia my®&s t&mén selvityksen tarkastelujakson ulkopuolella.

Selvityksestd saattaa puuttua joitain kdynnissé olevia hankkeita, sillé aivan kaikkien hankkeiden
tietoja ei raportointiajanjaksona saatu péivitettyd. Lisdksi tarkastelusta voi puuttua nopeaa reagointia
vaativia hankkeita, kuten esimerkiksi yll&ttévia  vesivahinkokorjauksia. Aiempien selvitysten
perusteella nédmé& ovat kuitenkin yksittéistapauksia ja kustannuksiltaan pienehksja, eivétkd nédin
vaikuta merkittévasti kokonaiskuvaan.

4 Selvitystietojen
kerddminen

Maakuntien tilakeskus teki selvitysté varten kyselyn sairaanhoito- ja erityishuoltopiireille ajanjaksolla
1.-21.6.2021. Selvityksen tietoja on erdin osin tdydennetty julkisista l&hteisté saaduilla tiedoilla.

Kyselyssé tiedusteltiin seuraavia asioita:

* projektin nimi, sisalté ja rakennusluokitus

* brutto- ja huoneistoala, peruskorjausaste peruskorjauskohteissa

¢ kustannukset (kokonaan, rakennushanke, kiintedt sairaalalaitteet)

* kustannusten vuosijakauma

* rakennustdiden aikataulu (aloitus ja vastaanotto) ja rakennuksen kéytténotto

Maakuntien tilakeskus toteutti kyselyn uuden, vuonna 2021 ké&yttdsn otetun digitaalisen
investointitietojen ilmoituspalvelun avulla. Se sujuvoitti aiempiin kyselyiden verrattuna sairaanhoito-
ja erityishuoltopiirien selvitykseen antamien tietojen ilmoitusprosessia, miké puolestaan lisési
annettujen tietojen ajantasaisuutta ja luotettavuutta.

Investointien ilmoitusprosessin sujuvoittamisen pohjaksi rakennettu tietomalli mahdollistaa jatkossa
eri selvitysten véliset vertailut ja entisté paremman raportoinnin. Kun ilmoituspalvelu yhdistetéén
muuhun Maakuntien tilakeskuksen raportointipalveluun, voidaan edelleen kehittéd investointien
seurantaa ja arviointimenetelmid.
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5 Selvityksen paahavainnot

5.1 Investointien laajuus

Selvityksen mukaan vuosina 2021-25 investointeja olisi valmistumassa noin kolmen ja puolen
miljardin euron arvosta (taulukko 1). Kun mittaluokkaa verrataan edellisen selvityksen vuosiin
2020-2024, valmistuvien hankkeiden kokonaisarvo néyttdisi nyt olevan noin neljéinnes pienempi
kuin aiemmin. Téhé&n vaikuttavat ainakin osittain havaitut muutokset hankkeiden aikatauluissa.

Maakunta Bruttoala tuhatta m? Investointiennuste miljoonaa €
Uusimaa 334 1082
Pohjois-Pohjanmaa 120 662
Varsinais-Suomi 329 375
Pohjois-Savo 131 353
Paijat-Hame 54 204
Lappi 52 166
Pohjanmaa 34 143
Etel&-Pohjanmaa 48 IK]
Kymenlaakso 34 n3
Pirkanmaa 30 99
Etel&-Savo 30 67
Satakunta 21 56
Kainuu 15 43
Etelé-Karjala 19 40
Pohjois-Karjala ns 33
Kanta-Hame 2 3
Yhteensd 1366 3552

Taulukko 1. Vuosina 2021-25 valmistuvien hankkeiden bruttoalat ja kustannukset
maakunnittain

Kaikkien selvityksess& mukana olevien hankkeiden lukumddré sen sijaan pysyi ennallaan ja niiden
kokonaiskustannusarvio korkeana. Kéynnissé tai suunnitteilla on yhteensd seuraavan 10 vuoden
ajalle noin 170 yli 0,5 miljoonan euron hanketta, joiden kokonaiskustannusarvio on edelleen
yli viiden miljardin euron, vaikka erdiden suurien hankkeiden valmistuminen onkin jo k&antényt
kokonaisennusteen laskuun edelliseen selvitykseen verrattuna.
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5 Selvityksen paédhavainnot

Myés hankkeiden kestoajalle tasaisesti jaettuna vuosittaiset kustannukset ovat kédntymassé laskuun
(kuva 1). Téma tukee ndkemystd, ettd investointihuippu on j@&méssé taakse.

Kuva 1. Investointihankkeiden vuosittaiset kulut lineaarisesti hankkeiden kesto-
ajalle jaettuna ja lineaarinen kehitys vuonna 2021 tehdyn hankekyselyn mukaan
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5.2 Investointien aloitusajankohta

Vuodesta 2018 tehtyjen selvitysten perusteella k&ynnissé vaikuttaisi olevan Suomen sairaala-
rakentamisen toinen huippukausi. Nyt vudistetaan p&&osin ensimméisen huippukauden aikana
1950-70-luvuilla rakennettua keskussairaalaverkostoa.

Muutaman viime vuoden aikana on avattu useita uusia sairaaloita. My&s vanhojen tilojen kéyttsikéa
on saatu jatkettua peruskorjausten myé&té, vaikka vanhan korjaamisen onkin monesti todettu olevan
teknisesti vaativaa. Maakuntien tilakeskuksen selvitykset osoittavat, ettd useassa sairaanhoitopiirissé
nditd investointeja on tulossa vield lghivuosille, kun taas toisilla suurinvestoinnit ovat jo valmistuneet
tai juuri valmistumassa.

Tuleville vuosille kohdistuu muun muassa Tampereen yliopistosairaalan uudistamisen loppuvaihe.
Sen kustannusten odotetaan nousevan Idhemmds miljardiin euroon. Myés muut yliopistosairaaloiden
vudistamishankkeet ovat kdéntyneet loppupuolelle, joten vilkkain sairaalainvestointikausi vaikuttaisi
pian p&dttyvan (taulukko 2).
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Rakennus- Operatiivinen
téiden ké&ytté6notto- Brutto- Kokonais-
Projektin nimi Maakunta aloitusvuosi vuosi ala m? ennuste €
Tays Uudistamisohjelman Pirkanmaa 2023 2030 170000 | 900 000 000
loppuvaihe
Laakson yhteissairaala * Uusimaa 2021 2027 150 000 838 000 000
Oys 2030 uvudistamis- Pohiois-
ohjelman 1. osahanke N 2019 2024 115 000 619 500 000
. Pohjanmaa
(rakennukset A ja B)
Ahveniston uusi sairaala Kanta-Hame 2021 2027 74 300 355800 000
Oys 2030 uvudistamis- Pohioi
ohjelman 2. vaihe njors- 2021 2028 70000 | 347 000 000
. Pohjanmaa
(rakennukset F ja C)
Meilahti Siltasairaala (HUS) Uusimaa 2018 2023 69 920 295 000 000
Jorvin sairaala / Uudis- .
rakennushanke (HUS) Uusimaa 2022 2025 49 000 225000 000
Majakkasairaala (TYKS) V"Srj';‘n‘::s' 2017 2022 55 600 184 912 000
Uusi Sydén (KYS) Pohjois-Savo 2018 2025 60 000 164 000 000
Tammisairaala (HUS) Uusimaa 2021 2024 35000 135 000 000
Yhteensd 848 820 | 4064 212 000

*Toteutetaan HUS:n ja Helsingin kaupungin yhteisk&yttésn.

Taulukko 2. Kokonaiskustannuksiltaan kymmenen suurinta kdynnissé tai
suunnitteilla olevaa sairaanhoitopiirien rakennushanketta manner-Suomessa

vuonna 2021

Poiketen vuoden 2020 investointiselvityksestd vuodesta 2021 ndyttdisi muodostuvan kéynnissé
olevan investointibuumin vilkkain peruskorjausten, perusparannusten ja uudisrakentamisen
aloitusvuosi. Sen sijaan vuosi 2022 olisi alkavien investointien osalta edellisvuotta hiljaisempi, ja
vuosi 2023 olisi jo kéynnissé olevan sairaalainvestointibuumin viimeinen huippuvuosi.

Vuosikymmenen puolenvéliin mennessé investointien aloitustahti néyttdisi jo hidastuvan merkittévésti,

vaikkakin ennusteiden epévarmuus kasvaa huomattavasti yli kolmen vuoden jélkeen.

5.3

Investointihankkeiden valmistuminen

Kayntiin saadut hankkeet nayttdisivét selvityksen aineiston perusteella etenevén ja valmistuvan
pddosin suunnitelmien mukaan. Sen sijaan vasta suunnittelussa olevien hankkeiden suuruus ja
kustannukset vaihtelevat. Mikéli aloitusajankohta venyy, on mahdollista, ettd kustannusten nousun
vuoksi suunnitelmia joudutaan merkittéviltdkin osin tekem&dn vudestaan. Talléin myds aikatauluja
joudutaan luonnollisesti tarkastelemaan vudelleen.

Seuraavassa kuvassa on esitetty kéynnissé olevien hankkeiden bruttoalojen valmistumisennuste, joka

ei parin lghivuoden aikana merkittévésti poikkea edellisestd selvityksestd (kuva 2). Tasté voidaan

padtelld, ettd kdynnissé olevat hankkeet olisivat toteutumassa p&dpiirteittéin aikataulussaan.
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5 Selvityksen paédhavainnot

Kuva 2. Valmistuvien hankkeiden arvioidut vuosittaiset bruttonelidmetrit vuosina
2021-2025 vuoden 2020 ja vuoden 2021 selvityksissé annettujen tietojen mukaan
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Mité kauemmas tarkastelussa siirryt&én nykyhetkestd, sité suurempia néyttdisivéit olevan muutokset
hankkeiden valmistumismé&drissa eri selvitysten vélilla. Se osoittaa, etté hankkeiden aloituksiin liittyy
huomattavasti enemmén epdvarmuustekijsitd kuin jo kéynnissé olevien hankkeiden valmistumisiin.

5.4 Investoinnit asukasta kohden

Tehdyn selvityksen mukaan investoinnit mackunnan asukasta kohden ovat suurimmillaan kuluvan
vuosikymmenen aikana yhteensd jopa 2 500 euroa asukasta kohden.

Tarkastelujaksolla suurimmat asukaskohtaiset investoinnit tehtdisiin Pohjois-Pohjanmaalla. Siellé
kdynnissa on yliopistollisen sairaalan kokonaisuudistaminen.

Pienimmat, alle 500 euron asukaskohtaiset investoinnit, toteutuisivat puolestaan Etelé-Karjalassa ja
Keski-Pohjanmaalla. Eroa suurimpien ja pienimpien asukaskohtaisten investointien vdlilla selittéc
merkittévasti vudistamishankkeiden aikataulut. Pienimmdn asukaskohtaisen ennusteen alueilla
suuret uudistukset rakennuskannassa on jo tehty.

5.5 Investoinnit vuosittain

Aiemmin tehtyjen selvitysten perusteella voidaan sanoaq, etté vain suurimmista hankkeista voidaan
antaa edes tyydyttavélla tavalla luotettavia kustannus- ja aikataulutietoja. Yksittéisten hankkeiden
vuositason kulujakaumissa voi esiinty& merkittéviékin epétarkkuuksia, miké vaikeuttaa vuosikulujen
ennustamista.

Kahden seuraavan vuoden tietojen tarkkuutta pidetdén kuitenkin hyvénd, vaikka juuri viime ja
kuluvana vuonna alkavien hankkeiden ero selvitysten vélillé onkin poikkeuksellisen suuri (taulukko
3). Taté selittad erdiden suurien hankkeiden aloitusajankohdan siirtyminen.

Aiemmin ndin suuria muutoksia ei taloussuunnittelukauden aikana ole ollut odotettavissa, elleivét
hankkeet syystd tai toisesta ole viivéstyneet. Eri selvityksié vertaamalla voidaan n&hdg, etté
hankkeiden aikatauluissa tapahtuu kuitenkin aina jossain m&érin muutoksia.
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5 Selvityksen paédhavainnot
6 Investointitietojen hyédyntédminen

Rakennustsiden Bruttoala tuhatta m2 Investointiennuste miljoonaa €

aloitusvuosi Selvitys 2020 Selvitys 2021 Selvitys 2020 Selvitys 2021
2020 320 204 1069 631
2021 156 391 564 1523
2022 313 160 816 470
2023 69 374 157 1109
2024 30 68 87 183
2025 0 1 0 3

Yhteensd 888 1198 2693 3919

Taulukko 3. Investointihankkeiden aloitukset vuosina 2020-2025 bruttoalojen
ja kustannusennusteiden mukaan selvityksissé vuosilta 2020 ja 2021

Hankkeiden kustannusennusteet néyttévét  tehtyjen  selvitysten mukaan muuttuvan  yha
epdvarmemmiksi kolmannesta vuodesta eteenpéin. Tamé oli havaittavissa kyselyjen 2018 ja 2020
sekd nyt kyselyjen 2020 ja 2021 vélilla erityisesti pienemmissé hankkeissa. Téhén vaikuttavat
suunnittelun aikajénne, talousarvioprosessi ja haluttomuus jakaa alustavia, paétdksentekoa vield
odottavia suunnitelmia.

Témé osoittaa, etté nelign vuoden taloussuunnitelmakauden tai jatkossa vastaavan pituisen
hyvinvointialueen investointisuunnitelmakauden jalkeisistd investointitarpeista voidaan jatkossakin
antaa luotettava kuva vain, jos tietopohija laajenee ja tiedon luotettavuus paranee.

6 Investointitietojen
hyodyntdminen

Maakuntien tilakeskuksen kerd&mida investointitietoja voidaan hyddynt&d valtakunnallisen
kokonaiskuvan saamiseksi. Liséksi niité voidaan kéyttdd uusien hyvinvointialueiden investointi-
suunnitelmia laadittaessa ja arvioitaessa.

Maakuntien tilakeskus laatii seuraavan selvityksen manner-Suomen sairaanhoito- ja erityishuolto-
piirien peruskorjaus-, perusparannus- ja uudisrakentamisen hankkeista alkuvuodesta 2022. Uuden
selvityksen tietoja vertaillaan taas aiempiin selvityksiin.

Selvityksiin koottavien investointitietojen tarkentuessa ja ilmoitusprosessin digitalisoinnin myété
Maakuntien tilakeskus voi kehittéa akfiivisesti entisté tésmallisempid raportteja ja selvityksid.
Niiden avulla voidaan puolestaan edesauttaa luomaan yhé tarkempaa kokonaiskuvaa julkisesta
toimitilakannasta, sen kustannuksista ja investointitarpeista p&atdksenteon tueksi.

Laadukkaamman tiedon avulla Maakuntien tilakeskus voi vahvistaa sairaanhoito- ja erityishuolto-
piirien sekd jatkossa hyvinvointialueiden tilajohtamista kohti entistd terveempid, ympdrists-
ystavéllisempid, turvallisempia ja tarpeisiin sopivampia tilaratkaisuja.



2021

7

Maakuntien tilakeskus Oy
Lintulahdenkatu 5 A,
00530 Helsinki

om

maakuntientilakeskus.fi

#tilatieto #kiinteistotieto
#kiinteistdjohtaminen #tilajohtaminen



