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1 MAAKUNTIEN TILAKESKUS LYHYESTI

1 Maakuntien

tilakeskus lyhyesti

aakuntien tilakeskus on hyvinvointialueiden

lakisGateinen kiinteistd- ja toimitilahallinnon

osaamiskeskus. Yhtio tarjoaa palveluitaan
omistaja-asiakkailleen eli hyvinvointialueille, HUS-yhtymadlle
ja Helsingin kaupungille seké Suomen valtiolle.

Osaamiskeskus tuottaa ajantasaista tietoa hyvinvointi-
alueiden arjen tilahallinnan ja strategisen paatéksenteon

tueksi. Lisdksi se rakentaa kattavaa tilannekuvaa
hyvinvointialueiden tiloista, niiden kustannuksista, inves-
toinneista ja ympdristdvaikutuksista valtakunnallisella seké
yhteisty6- ja hyvinvointialuetasoilla. Tietopohja auttaa
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen toimijoita
toimimaan tehokkaasti terveissa ja turvallisissa tiloissa.

Maakuntien tilakeskuksen osaamisen ja asiantuntijuuden
avulla yhtié muodostaa hyvinvointialueiden tilatiedoista
yhteismitallisia ja vertailukelpoisia. Samalla osaamiskeskus
edistad hyvinvointialueiden yhtendisia laskenta- ja toiminta-
tapoja sekd toimitilajohtamista valtakunnallisesti.
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1 MAAKUNTIEN TILAKESKUS LYHYESTI > 1.1 HISTORIA LYHYESTI

01,/2020

Yhtié solmii sote-uudistuksesta riippu-

1.1 Historia lyhyesti

mattoman palvelusopimuksen valtiovarain-
ministerion kanssa.

® 03/201 9 Maakuntien tilakeskuksen tehtGvana on
® 01/201 7 Sipilén hallitus kaatuu, maakunta-

Sipilan hallitus antaa eduskunnalle ja sote-uudistus p&dtyy.

esityksen maakuntien perustamisesta ja

tukea julkisen rakennuskannan hallintaa
ja syventdd tietopohjaa sosiaali- ja
terveydenhuollon, pelastustoimen seké

sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamisen Maakuntien filakeskuksen toimin- kuntien rakennus- ja foimitilatiedon

uudistuksesta. Senaatti-kiinteistoille anne- taa sopeutetaan uuteen tilantee- kokoamisella.

seen. Yhtioé jatkaa kokoamansa

tietokannan yllapitoa ja siihen 2020 Ensimmaiset sairaanhoitopiirien Modulo-
tilatietopalvelun pilottiprojektit kdynnistyvat.

taan lupa perustaa tytaryhtid, jonka omis-

tajiksi tulisivat aikanaan maakunnat. Yhtié

nimetdan Maakuntien tilakeskus Oy ksi. liittyvien palveluiden kehittémista.

Yhtié kokoaa tietokannan sairaanhoito- ja

erityishuoltopiirien omistamista filoista. 10/20] 9 ]2/2020

Tietokantaan liitetddn tietoja kuntien omis-

Kaikki sairaanhoito- ja erityis- Rinteen ja Marinin hallitukset

tamista sosiaali- ja terveydenhuollon seka

huoltopiirit saavat kdyttédnsa linjaavat hallitusohjelmissaan

pelastustoimen toimitiloista. vudesta sote-uudistuksesta.

omia tietojaan Maakuntien

tilakeskuksen yllépitamaan tila-
tietopalveluun, joka my&hemmin
nimet&d&n Moduloksi.

Marinin hallitus antaa esityksen
hyvinvointialueiden perustami-
sesta ja sosiaali- ja terveyden-
huollon sekéa pelastustoimen
jdriestamisen vudistuksesta.
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® 10/2021

Suomen hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta nimittaa
Maakuntien tilakeskuksen hyvinvointialueiden kiinteist- ja toimitila-
hallinnon osaamiskeskukseksi, jonka omistajina toimivat jatkossa
hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki, HUS-yhtyma ja valtio.

Uusi asema kaynnistdd strategiatydn. Samalla yhtié muokkaa
toimintojaan, organisaatiotaan, osaamistaan, jérjestelmiddn ja

® 01/2021 ® 06/2021

Modulo-tilatietopalvelun

toimintamallejaan vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.
Eduskunta hyvaksyy sote-
Ensimmadiset hyvinvointialueet ottavat kéayttédnsd Maakuntien

pilotoineet sairaanhoito- ja pela-uudistuksen keskeiset

piirit aloittavat palvelun lait, presidentti Niinistd tilakeskuksen Modulo-tilatietopalvelun.

vahvistaa ne. O

A

tuotantokdyton.
Kunta-asiakkaiden 100 sopimuskunnan raja rikkoutuu.

05/2021

Modulo-tilatietopalvelun

07/202]

Hyvinvointialueet ja niiden

11/2021

Valtiovarainministeri® antaa

12/2021

Kuntien tilatieto -hanke padattyy.

tuotantokaytté alkaa myés
pelastuslaitoksissa.

Kunta-asiakkaat saavat
kayttédnsé oman Skenarios-
tilatietopalvelun maaliskuussa
kayttéonotettujen johtamisen
koontiraporttien lisdksi.

valiaikaiset valmistelutoimi-
elimet aloittavat toimintansa.

Maakuntien tilakeskus kdyn-
nistdd yhteistydn hyvinvointi-
alueiden ja valmistelussa
mukana olevien tahojen
kanssa.

vuden toimiohjeen Maakuntien
tilakeskuksesta yhtién omista-
jalle, Senaatti-kiinteistaille.

Vuoden 2022 alusta kunta-

asiakkaat siirtyvat jatkuvien
tilatietopalveluiden kayttaon.
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® 1/2023 ® 10/2023

Valtiovarainministerié luovuttaa Maakuntien tila- Maakuntien tilakeskus julkaisee
keskuksen osakkeet hyvinvointialueille, Helsingin ensimmaisen julkisen tilannekuva-
kaupungille ja HUS-yhtymalle. Valtiolle j&& omis- raportin hyvinvointialueiden toimi-
tuksen siirron jalkeen yksi erisarjainen osake. tiloista vuonna 2023.

® 3/2022 ® 10/2022

Hyvinvointialueiden Kuntien tilatietopalvelut Maakuntien filakeskus solmii palvelusopimukset
ensimmdiset aluevaltuustot siirtyvdit liiketoiminta- kaikkien hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ® ]2/2023
aloittivat toimintansa. kaupalla Maakuntien ja HUS-yhtymdn kanssa.

. : Hyvinvointialueista 19 on saanut
tilakeskuksesta Senaatti-

Kunta-asiakkaiden 150 kiinteistaihin. Maakuntien tilakeskuksen uusi hallitus aloittaa. padtekseen Modulo-tilatietopalvelun

kayttédnottoprojektinsa Maakuntien

sopimuskunnan raia Hallitus jatkaa edellisen hallituksen strategian

mukaisesti, mutta paattaa kesdkuussa kaynnistéé tilakeskuksen kanssa ja sfirtynyt kéiyta-

vuden strategiatydn vuosille 2024 -2028.

rikkoutuu. Ensimmadiset e I :
mddn palvelua toimitilahallinnossaan

kuntien tilajohtamisen . . : .
arjen tydkaluna ja strategisen

kehitysohjelmat alkavat. paatdksentekonsa tukena.

Maakuntien tilakeskus solmii palvelu-

6/2022 ]2/2022 3/2023 6/2023 sopimuksen sosiaali- ja terveys-

ministerion, valtiovarainministerién ja

Senaatti-kiinteistjen, valtion, Maakuntien tilakeskus Oy:n osakkeet Maakuntien tilakes- Ensimmaiset e
sisdministerion kanssa.

hyvinvointialueiden, HUS- siirtyvat Senaatti-kiinteistsiltd valtiovarain- kukselle nimitetadan hyvinvointi-

yhtyman ja Helsingin kaupungin ministeridlle ja valtion talousarviotalouteen. asiakasneuvottelu- alueiden Modulo-

keskustelut Maakuntien tila- kunta, joka aloittaa tilatietopalvelun

keskuksen omistussuhteen Maakuntien tilakeskus Oy lisatéaan varsinaisen foimintansa kayttédnottoprojektit

muutoksista, aikatauluista seka valtiovarainministeriéstd annettuun kesakuussa. saadaan padtékseen.

Maakuntien tilakeskuksen valtioneuvoston asetukseen ministerién Palvelun jatkuva laki-

vuoden 2023 tehtdvistd ja toimialaan kuuluvaksi yhtidksi. sddateinen kaytté alkaa.

tavoitteista kaynnistyvat.
Valtio, hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki
ja HUS-yhtyma solmivat Maakuntien

il v Qym eschamsepiumlecn MAAKUNTIEN TILAKESKUS | VUOSIKERTOMUS 2024 6
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6/2024 10/2024

Maakuntien tilakeskus Yhtion madrittelemat

iulkaisee ensimmaisen strategiset monivuotiset

lakisadteisen investointi- vaikuttavuushankkeet

kdynnistyvat.

selvityksensd hyvinvointi-

alueille ja valtiolle.

2024

9/2024

Kaikki hyvinvointialueet ovat kéyttéon-
ottaneet Modulo-tilatietopalvelun
onnistuneesti.

Maakuntien tilakeskus raportoi
julkisesti hyvinvointialueiden tilojen
tilannekuvasta vuodenvaihteessa

2023-2024.
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1.2 Asema ja rooli

Maakuntien tilakeskus nimettiin vuoden 2021 lopulla
hyvinvointialueiden lakisGéteiseksi kiinteistd- ja toimitila-
hallinnon osaamiskeskukseksi.

Laissa hyvinvointialueesta (611/2021, § 21) saadetédn,
ettd kiinteistd- ja toimitilahallinnon osaamiskeskus on
hyvinvointialueiden yhteisesti omistama osakeyhtid, jossa
valtio voi olla osakkaana. Hyvinvointialue ei saa myydg,
pantata eikd muutoin luovuttaa osaamiskeskuksen osakkeita
muille tahoille kuin toiselle hyvinvointialueelle tai valtiolle.

Osaamiskeskuksen tehtavand on

e yllapitaa hyvinvointialueiden yhteistd
tilatietojarjestelmad ja siihen liittyvia palvelujo

e antaa vuosittain hyvinvointialueille ja valtioneuvostolle
selvitys hyvinvointialueiden tekemist& toimitilojen

investointip&atdksistd ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueiden talouteen

* hoitaa hyvinvointialueiden osaamiskeskukselle
antamia muita toimitila- tai kiinteistéhallinnon tehtavid.

Valtioneuvoston asetuksella voidaan saataa tarkemmin
osaamiskeskuksen tehtavistda ja kayttdvelvoitteen piiriin
kuuluvista palveluista.

Osaamiskeskuksen asiakkaita ovat osakkaat ja ne
hyvinvointialueiden maardysvallassa olevat, osaamis-
keskuksen toimialan tehtdvid hoitavat yhteisét, jotka eivat
toimi laissa hyvinvointialueesta pykaléssa 131 tarkoitetulla
tavalla kilpailutilanteessa markkinoilla.

Hyvinvointialueen ja sen tytdryhteisén on kaytettavé
yhteistd tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyviag palveluja seka
jos hyvinvointialueet niin sopivat, muita osaamiskeskuksen

tuottamia palveluja.

Maakuntien tilakeskus Oy on my&s valtiovarainministeriéstd
annetun valtioneuvoston asetuksen (610/2003, § 2)

mukainen ministerién toimialaan kuuluva erityistehtavéayhtio.

MAAKUNTIEN TILAKESKUS | VUOSIKERTOMUS 2024
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1.3 Toiminnan tavoitteet

Maakuntien tilakeskuksen toiminnan tavoitteena on

tukea asiakkaitaan eli hyvinvointialueita, HUS-yhtymaag,
Helsingin kaupunkia ja valtiota toimimalla asiakkaidensa
kiinteistd- ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksena. Osaamis-
keskus kehittaé toimitilajohtamiseen yhteisid toimintamalleja
ja ratkaisuja, joilla lisétaan kustannustehokkuutta ja ediste-
taan kestavaa kehitysta.

Maakuntien tilakeskuksen tavoitteena on mahdollistaa
hyvinvointialueille 300 miljoonan euron saéstét tilakus-
tannuksiin. Yhteistyolla pyritddn myés siihen, ettd Suomi
saavuttaisi valtion ilmastopolitiikan mukaisen hiilineutraa-

liuden vuoteen 2035 mennessé.

Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi Maakuntien tila-
keskus tarjosi vuonna 2024 hyvinvointialueille kiinteisté- ja
toimitilajohtamisen asiantuntijapalveluita seké toimitilajohta-
misen operatiiviseksi tydkaluksi Modulo-tilatietopalvelun.
Maakuntien tilakeskus myds edisti ja johti hyvinvointi-
alueiden kiinteistd- ja toimitilajohtamisen yhteisté ja verkos-
tomaista toimintaa. Lisdksi yhtié kokosi, kasitteli, analysoi ja

raportoi toimitilajohtamisessa tarvittavaa tietoa paikallisen

ja valtakunnallisen tilannekuvan rakentamiseksi ja tiedolla
johtamisen mahdollistamiseksi.

Maakuntien tilakeskus Oy on my&s valtiovarainministeridsté

annetun valtioneuvoston asetuksen (610/2003, § 2)

mukainen ministerién toimialaan kuuluva erityistehtévayhtio.
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1.4 Organisaatio ja osaaminen

Maakuntien tilakeskus on pieni asiantuntijaorganisaatio.
Sen pdivittaistydtd johtavat toimitusjohtaja ja kolmen hengen
johtoryhmd. Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskuksen
henkildstd kasvoi 34 tydntekijasta 36:een. Henkilostdsta
yksi oli madaraaikaisessa ja muut toistaiseksi voimassa
olevassa tyésuhteessa. Yhtion tulovaihtuvuus oli kuusi
prosenttia (2023: 48 %) ja lahtévaihtuvuus nolla (2023:

12 %). Sukupuolijakauma naisten ja miesten valilla oli
vuoden 2024 lopussa 44,/56 prosenttia. Henkiléstén
keski-ikda oli 43 vuotta.

Maakuntientilakeskuslaiset tydskentelivat vuonna 2024
eri puolilla Suomea, suurin osa kuitenkin padkaupunkiseu-

dulla. Kaikilla oli mahdollisuus tydskennella etand ja lasna.

Koko organisaatio kokoontui vuonna 2024 heindkuuta
lukuun ottamatta kerran kuussa Helsingin Pasilassa sijaitse-
vaan toimistoon henkildstékokoukseen. Naiden kokousten
lisciksi jarjestettiin tiimikohtaisia tapaamisia, virkistystoimintaa
sekd koko henkildstélle tarjottuja vapaa-ajantilaisuuksia.

10 MAAKUNTIEN TILAKESKUS | VUOSIKERTOMUS 2024

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskuksen tyésuojelutoimi-
kunta kokoontui 11 kertaa. Toimikunta keskittyi pakollisten
henkildstésuunnitelmien kasittelyyn ja jalkautti tyésuojelun
toimintaohjelman. Lisdksi tydsuojelutoimikunta laati toiminta-
ohjeen epdasiallisen kohtelun ja syrjinnan varalle. Vuonna
2025 toimikunta tuottaa yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa tydpaikkaselvityksen.

Asiantuntijaorganisaationa Maakuntien tilakeskuksen
foiminnan menestys perustui osaavaan, motivoituneeseen
ja hyvinvoivaan henkiléstédn. Vuonna 2024 yhtio tuki
tyontekijdidensd osaamisen kehittdmisté ja verkostoitumista
mahdollistamalla osallistumisen erilaisiin alan koulutus-
ohjelmiin ja verkostoihin. Kaikille halukkaille tarjottiin
mahdollisuus kehittad tyétapojaan sekd oppia tunnista-

maan tunnetartuntojen vaikutusta.

Osa henkilostosta aloitti kiinteistoliketoiminnan johtamisen
PGP-tutkinnon ja yksi kiinteistéalan talouspédallikén tutkinnon
suorittamisen. Lisaksi yksi henkil® suoritti toimitilavuok-
rauksen koulutusohjelman, yksi Sustainability KiRa-alalla
-koulutusohjelman ja yksi Board Certificate -koulutuksen.

Esihenkil6asemassa oleville tarjottiin my&s valmennusta

esihenkildiden juridisista vastuista ja velvollisuuksista.

Henkiléstén omistautuneisuutta mitattiin vuosittaisella
henkilstotyytyvaisyyskyselylla. Liscksi kesén kynnyksella
toteutettiin erillinen seurantakysely valittujen osa-alueiden
kehityksen tarkastelemiseksi. Vuoden 2024 tulos oli

Suomen asiantuntijanormiin verrattuna keskiarvoa.

Jokainen maakuntientilakeskuslainen kéavi alkuvuodesta
esihenkilénsa kanssa keskustelun henkilokohtaisista
osaamisen kehittamiskohteistaan ja yrityksen tavoitteista
johdetuista vuositavoitteistaan. Yrityksen kehityskeskus-
telukdytantéa kehitettiin lisaamalla véalikeskustelu ennen

kesdlomia.

:‘
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Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskus laati ensimmdinen

tydyhteison kehittamissuunnitelmansa. Se sisdlsi henkiléston
madrad, rakennetta ja yhdenvertaisuutta, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteuttamista ja edistamistd, tydkyvyn
yllapitémistd seké osaamisen kehittémistd edistdvat toimen-
piteet. Suunnitelmaa péivitetGan jatkossa vuosittain. Lisdksi
laadittiin tehtdvékohtainen palkkaluokittelu, jolla vastataan

palkkadirektiivivaatimuksiin.

Maakuntien tilakeskus tuki asiantuntijatyéstd palautumista

sekd henkistd ja fyysistd hyvinvointia lounas-, kulttuuri- ja
hyvinvointieduin. Yhtién henkil8stén sairauspoissaolojen

madrd oli selvasti matalampi kuin viiteryhméné kéytetyn

kunta-alan toimistotydntekijoilla. Vuonna 2024 yhtidssa

ei tapahtunut tapaturmia eiké siirtymisid

tyokyvyttomyyselakkeelle.

11 MAAKUNTIEN TILAKESKUS | VUOSIKERTOMUS 2024
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1.5 Tapa toimia

Maakuntien tilakeskuksessa nykymuotoisen toiminnan
kdynnistysvaiheessa on puhuttu arvojen sijaan Génen-
savyistd. Niiden avulla on kuvattu, millaista mielikuvaa
yrityksestd ja sen toiminnasta halutaan vélittad. Adnen-
savyt raamittavat Maakuntien filakeskuksen tyén-
tekijdiden tapaa toimia.

Valitut Ganensdvyt vuodesta 2020 ovat olleet
vakuuttava, innostava, ihmislaheinen, keskusteleva
ja ratkaisuhakuinen. Seuraavassa on kuvattu, miten
danensdvyt nakyvat Maakuntien tilakeskuksen tyon-
tekijoiden arjen tavassa toimia.

Tarjoamme ratkaisuja
asiantuntemuksemme
ja kokemuksemme
perusteella.

Olemme

oman alamme
ndkemyksellinen
toimija, joka on
valmis jakamaan
nakemyksiGan.

Olemme
johdonmukainen

ja pitkdjanteinen,
seisomme sanojemme
takana.

Ymmdrrdmme

oman roolimme

ja tehtavéamme.
Keskitymme hoitamaan
oman fonttimme
mahdollisimman hyvin,
emme ronsyile sen
ulkopuolelle.

Kerromme
onnistumisistamme
sekd saavutetuista
tuloksista. Uskallamme
iloita niista.

Uskomme omaan
tehtavéamme ja
olemme ylpeitd
roolistamme.

Tuomme esiin
osaamisemme |a

tiiviin yhteisyon
asiakkaidemme kanssa.

Jaamme
kokemuksiamme
paitsi valmiista my&s
keskenerdisistd
asioista.

Annamme
asiokkaidemme
loistaa.
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Puhumme
ymmarrettavasti ja
ymmartaen — tunnemme
kohderyhméamme ja
ymmdrramme, mitké
asiat heité kiinnostavat.

Kohdistamme viestimme
ja puhuttelemme
vastaanottajaa.

Olemme selkeitq,
johdonmukaisia

ja kiinnostavia —
osaamme kiteytt&d
monimutkaisetkin asiat
helposti |ahestyttavadn
muotoon.

Kerromme toiminnastamme
omien asiantuntijoidemme
suulla jo nostamme esiin
myds asiakkaamme ja
sidosryhmdmme omine
ndkemyksineen. Viestimme
ihmiselta ihmiselle.

Tyoskentelemme usein
keskeneraisten ja

meista riippumattomien
asioiden kanssa. Olemme
mahdollisimman avoimia ja
kerromme my®&s sen, ettd
kerrottavaa ei vield ole.

lhmis-

laheinen

Kéymme dialogia,
emme monologia.
Keskustelemme,
emme neuvo.

Meihin kohdistuu
paljon erilaisia
odotuksia ja
kysymyksid, joihin
emme pysty vield
vastaamaan.
Kuuntelemme
sidosryhmiémme,
pidémme heidat
ajan tasalla

ja palaamme
asiaan, kun
vastauksia on.

Kyselemme, kerddmme
palautetta ja tutkimme.
Kerromme tuloksista
avoimesti [a annamme
dataa my&s muiden
kayttéon.

Korostamme
yhteistydtd eri tahojen
kanssa ja kerromme
siitd kdytannoén tasolla.

Ndaytdmme,

miten kehitGmme
foimintaamme ja miten
tydssémme edistymme.

Keskusteleva

Ymmadarrdmme
asiakkaitamme,
autamme tietoon |a
analyyseihin perustuvan
ndkemyksemme avulla.

Olemme joustavia,
suosimme nopeaa
tfoimintaa |a
ratkaisuja pitkien
kehittémishankkeiden
sijaan.

Kehitdmme jatkuvasti
palveluitamme
asiakkaidemme
tarpeita vastaaviksi.

Pyrimme aina
yhteistyéhén — emme
ole sormea osoittava
valvontaviranomainen.

Asetumme viestinndssd
ja vuorovaikutuksessa
asiakkaan asemaan.

Kun nostamme

esiin ongelmia,
tarjoamme samalla
tukea muutokseen ja
vaihtoehtoja ratkaisuiksi.

Ratkaisu-
hakuinen
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2 Toimitusjohtajan

vosi 2024 oli Maakuntien tilakeskukselle stra-
tegian jalkauttamisen ja vaikuttavuuden vuosi.
Yhtién strategia vuosille 2024-2028 vahvistaa

entisestddn sille annettua tehtavad valtakunnallisena

kiinteistd- ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksena.

Maakuntien tilakeskuksen tehtavénd on tukea asiakkaitaan
niiden talouden tasapainottamisessa sekd tehokkaan ja
kestévan kiinteistdhallinnan saavuttamisessa. Yhtio tuottaa
tietoq, luo innovatiivisia ratkaisuja ja jakaa asiantuntijuut-

taan sekd parhaita kéytantsja.

katsaus vuodelta 2024

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskus kdynnisti neljé
vaikuttavuushanketta, jotka ovat seuraava askel kohti
strategisten tavoitteiden toteutumista. Yhtidn johto tapasi
hyvinvointialueiden johtoa henkildkohtaisesti ja sai vahvan
tuen vaikuttavuushankkeille. Hankkeiden myéta yhteistyota
alueiden kanssa syvennetddn ja hyvinvointialueita tuetaan
entistd tehokkaammin toiminnan kehittémisessa.

Valtion vastuuministeriond toimi vuonna 2024 valtiovarain-

ministerid, joka vastasi myds Maakuntien tilakeskuksen
omistajaohjauksesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon tila-
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asioissa yhteistydta tehtiin [Gheisesti sosiaali- ja terveys-
ministerion ja pelastustoimen fila-asioissa siséministerion

kanssa.

Yhtion hallitus ja asiakasneuvottelukunta jatkoivat toimin-
taansa hyvinvointialueiden tiukassa taloudellisessa tilan-
teessa ja toimintaympdristén muutosten keskella. Asetelma
konkretisoi Maakuntien tilakeskuksen tehtévad kumppa-
neidensa kiinteistd- ja toimitilahallinnan kehittdmisesséa niin
arjessa kuin strategisessa pddtéksenteossa seké tila- ja
kustannustietojen kokoamisessa.

Vuoden 2024 aikana saatiin paatékseen viimeisetkin
Modulo-tilatietopalvelun kayttédnottoprojektit, ja palvelu
vakiinnutti asemansa hyvinvointialueiden operatiivisena
tydkaluna. Palvelun tiedon kattavuus ja laatu ovat erinomai-
sella tasolla, mikéa on osoittautunut tarkedksi niin paivittéi-
sessd toiminnassa kuin pdatdksenteossa. Tiedon laadun

ja kattavuuden kehittaminen jatkuu, ja erityisesti tietojen
yhteismitallisuuden parantaminen on yksi tulevien vuosien

keskeisista kehityskohteista.

Vuoden 2024 aikana Maakuntien tilakeskus laajensi

palveluvalikoimaansa peruspalveluista uusiin lisépalveluihin.

Asiantuntijapalveluita kehitettiin ja tilankéaytén seurantaa

tuotteistettiin. Palveluvalikoiman laajentamisen myéta yhtid
kdynnisti onnistuneesti uusia yhteistydhankkeita hyvinvointi-
alueilla ja vastasi entistd monipuolisemmin asiakkaidensa

tarpeisiin.

Maakuntien tilakeskuksen sisgisen toiminnan uudistuminen
jatkui. Osaamista lisattiin kouluttamalla henkiléstod, kehit-
tamalla prosesseja ja vudistamalla toimintatapoja. Kaiken
perustana oli yhtién vakaa talous ja muutosmydnteinen

ilmapiiri.

Palaamme Maakuntien tilakeskuksen strategisiin tavoitteisiin
ja vaikuttavuuteen vision, mission ja strategian lapikéynnin
yhteydessd. Nyt kiittmme kumppaneitamme tyontdyteisestd
vuodesta 2024. Tahdatkadmme siihen, ettd Maakuntien
tilakeskus vahvistaa asemaansa asiakkaidensa luottamana
asiantuntija, joka yhdistaa alykkaasti talouden, vastuulli-

suuden ja hyvinvoinnin.

Jukka Latvala
toimitusjohtaja
Maakuntien tilakeskus Oy
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3 Maa kU n |'Ié n T |CI es kU k

litketoiminta vuonna 2024 |

aakuntien tilakeskuksen liiketoiminta oli vuonna
2024 jaettu kahteen liketoimintayksikk&on,
jotka olivat tietopalvelu ja tietohallinto seka

asiakkuudet ja viestintd.

Vuosi 2024 oli tietopalveluyksikdssd toiminnan vakiinnut-
tamisen aikaa. Tilatietopalvelu Modulon kéayttédnotto-

projekteista siirryttiin jatkuviin palveluihin. Erityista
huomiota kiinnitettiin yhdessa hyvinvointialueiden kanssa

Modulon tilatiedon yllapitamiseen, kattavuuteen ja laatuun.

Toiminta kehittyi erittdin mydnteisesti.

Maakuntien tilakeskuksen tuottamien raporttien ja
raportointialustan kaytté kasvoivat hyvinvointialueilla

merkittGvdsti. Alustan tarjoamia reaaliaikaisia tietoja
hyédynnettiin laajasti.

Hyvinvointialueiden mielenkiinto Modulon asukasvuokrauk-
sen toimintoa kohtaan lisddntyi. Vuoden loppuun mennessa
toiminto oli kdytdssa kymmenella alueella. Liséksi viidella
hyvinvointialueella oli menossa sen kayttédnottoprojekti.
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Asiakkaat kokivat Modulon teemaverkostot hyddyllisiksi Asiakkuusyksikon kiinteistd- ja toimitilahallinnon asiantunti-
ja tarpeellisiksi erityisesti palveluiden kehittdmisessa ja jat tukivat hyvinvointialueiden toimintaa useissa erilaisissa
hyvinvointialueiden keskindisessd vertaistuessa. asiakaskohtaisissa projekteissa. Merkittavimmat projektit
sisdlsivat investointihankkeiden tarveselvityksen ja suunnit-
Syksylla 2024 Maakuntien tilakeskus lanseerasi telun tukemista, vuokrasopimusten asiantuntijatukea seka
hyvinvointialueille uuden palvelun tilankéytén seurantaan kiinteistd- ja toimistilastrategioiden laadintaa. Asiantuntija-
ja tilavarauksiin. Vuoden loppuun mennessd yhdeksan palveluiden liikevaihto kasvoi merkittavasti edellisvuodesta.

hyvinvointialuetta oli ottanut palvelun kayttéonsa.

Tarked osa asiakkuusyksikdn toimintaa oli myds osaamis-

Maakuntien tilakeskuksen tuottamien digitaalisten keskusrooliin vahvistaminen ja siihen kuuluvan verkostomai-
palveluiden kaytettavyys pysyi erinomaisella tasolla. sen yhteistydn kehittéminen ja yllapitaminen. Kiinteistd- jo
Toimintah&iri6ita ei esiintynyt ja pdivitykset saatiin tehtyd toimitilajohdon verkosto, kestévan kehityksen verkosto
onnistuneesti ilman merkittavia kayttdkatkoja. sekd toimitilavuokrauksen verkosto jatkoivat vuonna 2024

paljon kiitelty& toimintaansa.

Vuosi 2024 oli sekd tietopalveluyksikdssa ettd asiakkuus-

yksikéssa vahvaa kehittdmisen aikaa. Asiakkuusyksikdssé

panostettiin Maakuntien tilakeskuksen palveluiden ja erityi-

sesti kiinteistd- ja toimitilajohtamisen asiantuntijapalveluiden

sisallon kehittdmiseen ja tuotteistamiseen. Tydn tuloksena

konkretisoituivat muun muassa nykyinen palvelurakenne

ja viitekehys osaamiskeskuksen toimialueeseen kuuluvista

asiantuntijuuden osa-alueista.
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3.1 Asiakasyhteistyo hyvinvointialueiden kanssa

Maakuntien tilakeskuksen asiakasty® hyvinvointialueiden
kanssa perustui vuonna 2024 tilakeskuksen asiakkuusjoh-
tamisen toimintamalliin. Toimintamallin mukaisesti kaikille
asiakkaille oli nimetty asiakkuuspdadllikks, joka vastasi
kaikista Maakuntien tilakeskuksen hyvinvointialueelle
tuottamista palveluista. Nimettyjd asiakkuuspaalliksita oli
yhteensa viisi. Asiakkuuspd@dllikén tysta tukivat siséinen
asiakkuustiimi sek& muut asiakaskohtaisesti nimetyt

asiantuntijat.

Resurssoinnin varmistamiseksi yhtiélla on kilpailutettuja
puitesopimuksia kiinteistd- ja toimitilajohtamisen asian-
tuntijapalveluista. Puitesopimusten tavoite on laajentaa
Maakuntien tilakeskuksen asiantuntijuutta sekd vastata 21
hyvinvointialueen, HUS-yhtyman ja Helsingin kaupungin
kysynt&én toimitila- ja kiinteistdjohtamisen palveluille.
Vuonna 2024 asiakasprojektit toteutettiin padsadntdisesti
Maakuntien tilakeskuksen omilla resursseilla ja puite-

sopimuskumppanien tuella.

Viimeiset nelj@ hyvinvointialueiden Modulo-tilatietopalvelun
kayttédnottoprojektia saatiin valmiiksi vuoden aikana.

Kayttdonottoprojektit olivat vaativia, silla niissé sovitettiin
yhteen eri hyvinvointialueiden ja projektin tavoitteita. Erityi-
sen tyoladksi ja aikaa vievaksi tehtévaksi osoittautui tilojen
kayttajatietojen kerééminen.

Modulo-tilatietopalvelun kayttajamadara kasvoi vuoden
2024 aikana useilla sadoilla kayttgiilla hieman yli

3 000:een. Palvelussa olevien sisd@nvuokrasopimusten
madrd laski muutamalla sadalla noin 8 500 kappaleeseen
hyvinvointialueilla tapahtuneiden toimitilamuutosten

seurauksena.

Erillisratkaisuista Modulon asukasvuokrauksen ja vuokra-
laisvalinnan palvelut jatkoivat kasvuaan. Tilakeskuksen
tietokannassa oli vuoden 2024 lopussa yli 19 000 asukas-

vuokrauksen vuokrasopimusta.

Maakuntien tilakeskuksen Modulo-tilatietopalvelun
asukasvuokrauksen palvelu mahdollisti hyvinvointialueille
yhdenmukaisen prosessin tuetun asumisen vuokrauksen

hallintaan. Vuodenvaihteeseen 2024-2025 mennessd

asukasvuokrauksen palvelun oli jo ottanut tai ottamassa

kayttéonsa 15 hyvinvointialuetta.

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskuksen tuottamien
raporttien ja raportointialustan kéytté kasvoi merkittavésti.
Hyvinvointialueet hyddynsivat raportteja erityisesti toimitila-
johtamiseen ja paatdksenteon tueksi.

Datan, analytiikan ja raportoinnin toiminnossa kehitettiin
paitsi uusia raportointikokonaisuuksia hyvinvointialueille

ja ministeridille, my&s kokonaan uusia tyékaluja alueiden
toimitilajohtamisen tukemiseksi. Tallainen oli esimerkiksi
palvelutilaverkon seurantatyékaly, jonka avulla hyvinvointi-
alue voi seurata palveluverkon toimitilojen muutoksia neli6-

|a euromadadraisesti.

Hyvinvointialueiden Modulo-tilatietopalvelun toimitilakus-
tannusten yhdenmukaisuutta ja lapindkyvyytta kehitettiin
edelleen taloustietojen vertailukelpoisuuden edistamiseksi.
Kohderaportointia rikastettiin yhdistamalla siihen Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen erikoissairaanhoidon asiointi-
mdadrdt ja kohteiden luokittelutiedot. Tiedon laadusta ja
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kattavuudesta kertova raportti uudistettiin laskennaltaan ja
ilmeeltdén, mikd vaikutti myonteisesti Modulo-tiedon katta-

vuuteen ja laatuun.

Maakuntien tilakeskus lanseerasi syksylla 2024 yudet

tilankdaytén seurantaan ja tilavarauksiin keskittyvat palvelut.

Niiden avulla hyvinvointialueet saivat kayttédnsé ratkaisut,
jotka mahdollistivat entistd tarkemmat todelliseen kayttoon
pohjautuvat tiedot tilankaytdstd seka tilojen, tydpisteiden
tai parkkipaikkojen varausten ja kayttéasteiden seurannan.
Yksi merkittGvimmistd Maakuntien tilakeskuksen tuottamista
tdmdn palvelun kayttédnottoprojekteista oli Helsingin
kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan hanke.
Kaiken kaikkiaan palvelut olivat vuoden 2024 loppuun
mennessd kaytossa yhdeksalla hyvinvointialueella.

Hyvinvointialuekumppanuuksien téarkeimpid ja vaikutta-
vimpia viestintdkanavia vuonna 2024 olivat projekti- ja
ohjausryhmépalaverit seka verkostotapaamiset, joissa
tuettiin alueiden toimintaa ja kerattiin kehitysideoita. My&s
kuukausittaiset raportointiklinikat saivat hyvén vastaanoton.

Hyvinvointialuekohtaisten tapaamisten liséksi Maakuntien
tilakeskus jarjesti vuonna 2024 hyvinvointialueille yli 35

yhteistd tilaisuutta tai tapahtumaa, joista merkittévin oli
toista kertaa jcrjestetyt kiinteisté- ja toimitilajohdon paivat,

Tilat 2024.

Viestinnéssa kaytettiin laajasti myds Maakuntien
tilakeskuksen Teams-yhteistydalustaa sekd Oma tila
-palveluportaalia. Maakuntien tilakeskuksen omat sisallét
yhtién kotisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa kerésivat
vuonna 2024 reilut 60 000 vierailu- tai nayttékertaa.

Maakuntien tilakeskuksen vuoden 2024 toiminnan onnistu-
mista mitattiin loppuvuonna asiakaskyselylld. Hyvinvointi-
alueiden mukaan Maakuntien tilakeskuksen tarkeimmat
vahvuudet olivat yhteistyén sujuvuus ja helppous, asian-
tuntemus ja tavoitettavuus. Suositteluhalukkuus (NPS:

Net Promoter Score) oli 32, jota voidaan pitaa hyvana
tuloksena.
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3.2 Verkostotoiminta

Maakuntien tilakeskuksen ja hyvinvointialueiden yhteis-

toiminnan keskidssd olivat vuonna 2024 erilaiset verkostot.

Verkostoissa yhti6 edisti strategiansa mukaisesti alueiden
valtakunnallisten toimintatapojen ja -mallien yhtengistd-
mistd sekd kiinteisté-, toimitila- ja taloushallinnon vastuu-

henkildiden verkostoitumista.

Maakuntien tilakeskuksen roolina
erilaisissa verkostoissa ja tyéryhmissa oli

e tarjota osallistujille tyékaluja ja vertaistukea oman
tyénsa toteuttamiseen

laatia hyvinvointialueille valtakunnallisia
tilannekatsauksia

antaa hyvinvointialueille tietoja p&atdksenteon tueksi

toimia verkoston koollekutsujana.

3.2.1 Kiinteist6- ja toimitilajohdon verkosto

Hyvinvointialueiden kiinteistd- ja toimitilajohdon verkosto
kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa. Toimintaan osallistui
aktiivisesti kaikkien hyvinvointialueiden, Helsingin kaupun-
gin ja HUS-yhtyman toimitila- ja kiinteistéjohtajia seké
Maakuntien tilakeskuksen edustajia ja muita tilaisuuksiin
puhuijiksi kutsuttuja alan asiantuntijoita.

Verkoston tavoitteena on sen toiminnan aloituksesta
vuodesta 2023 asti ollut tarjota hyvinvointialueille foorumi
ajatusten, osaamisen ja kokemusten jakamiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen toimitilojen johta-
misesta. Toiminnan keskidssd ovat hyvinvointialueiden
kiinteistd- ja toimitilajohtamisen ajankohtaiskysymykset,
niisté keskustelu ja yhteiskehittaminen kaikkien hyvinvointi-
alueiden kesken.

Vuonna 2024 verkostossa kasiteltiin laajasti erilaisia toimi-
tilajohtamisen teemoja. Osallistujilla oli my&s mahdollisuus
kuulla asiantuntijapuheenvuoroja esimerkiksi investointien
ohjauksesta, kiinteistdverotuksesta ja tydymparistdjen

muutoksista.

Vuonna 2025 verkosto jatkaa toimintaansa p&dsadntdisesti
Teams-alustalla noin kahden kuukauden valein.

3.2.2 Toimitilavuokrauksen verkosto

Vuonna 2024 hyvinvointialueiden toimitilavuokrauksen
verkosto tuki alueita vuokrausasioissa, madritteli periaat-
teita, loi malliasiakirjoja ja kasitteli vuokraneuvottelujen

kysymyksid.

Lisciksi verkosto laati analyysej& vuokran méaéarittelyyn seka
ohjeita arvonlis@verotuksesta ja vuokrakohteen rakennutta-
misesta. Se myds tdydensi tuottamiaan sopimusmalliluon-
noksia ARA-valivuokrauksen sopimusmallilla hyédyntégen

juridista asiantuntijaa.

Toimitilavuokrauksen verkosto kokoontui vuonna 2024
yhteensa viisi kertaa. Tyd jatkuu vuonna 2025 keskittyen
kuntien kanssa laadittaviin siirtymdkauden jalkeisiin vuokra-
sopimuksiin ja niihin liittyviin kysymyksiin.
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3.2.3 Modulo-tilatietopalvelun pdé- ja
talouskdyttéjien verkosto

Hyvinvointialueiden lakisééteisen Modulo-tilatietopalvelun
p&d- ja talouskayttdjien verkosto jatkoi Maakuntien tila-
keskuksen luotsaamana aktiivista toimintaansa myds vuonna
2024. Verkoston jasenind toimivat kaikkien hyvinvointi-
alueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymdn nimedmat
Modulon padkayttajat ja taloushallinnon asiantuntijat.

Verkoston tarkoituksena on nimensé mukaisesti yhdistaa
tilatietopalvelun p&a- ja talouskayttajat seka tarjota heille
koulutusta ja perehdytysta palvelun ominaisuuksista. Liséksi
verkosto toimii tiedotuskanavana ja keskustelufooruminag,
jossa kasitellaan palvelun kayttéa ja kehityskohteita.
Tavoitteena on varmistaa palvelun tehokas hyddyntaminen
ja tukea sen jatkuvaa kehittamista kayttajien tarpeita
vastaavaksi.

Verkosto kokoontui vuoden 2024 aikana Joensuussa ja
Hyvink&alla sekd kahdesti Teams-alustalla. Vuonna 2025
verkosto jatkaa toimintaansa suunnitellun aikataulun mukai-
sesti ja tapaa neljd kertaa, joista lasnatilaisuudet jcrjeste-
taan Seindjoella ja Lahdessa.

3.2.4 Modulo-tilatietopalvelun asukasvuok-
rauksen verkosto

Modulo-tilatietopalvelun asukasvuokrauksen verkosto
kokoontui vuonna 2024 yhteensé neljé kertaa. Kolme
tapaamista jarjestettiin Teams-alustalla ja yksi lasna-
tilaisuutena Helsingissd. Lasnatilaisuus sai osallistujilta
mydnteistd palautetta ja vastaavia toivottiin jdrjestettévan
myds jatkossa.

Verkoston toiminnassa keskeistd oli hyvien kdytdntsjen
jakaminen ja arjen haasteiden ratkaiseminen yhteistydssa.
Verkostokeskustelut antoivat osallistujille mahdollisuuden
kuulla, miten muilla hyvinvointialueilla oli toimittu. Taté
pidettiin erityisen arvokkaana. Aktiivisen vuoropuhelun
ansiosta myds uusia kehitysideoita nostettiin esiin ja ne
huomioidaan Maakuntien tilakeskuksen kehitystydssa.

Verkostoon liittyi vuoden aikana nelja uutta hyvinvointi-
aluetta. Vuoden 2024 lopussa verkoston toimintaan
osallistui yhteensa 16 hyvinvointialuetta.

Vuonna 2025 verkosto jatkaa toimintaansa kokoontumalla
nelja kertaa — kolmesti Teams-alustalla ja kerran lGsna-
tilaisuudessa.

3.2.5 Kestdvdn kehityksen verkosto

Hyvinvointialueiden kestéavéan kehityksen verkosto aloitti
toimintansa vuoden 2024 alussa. Verkoston tavoitteena
on edistad hyvinvointialueiden yhteistd keskustelua, kehit-
tamist& ja kokemusten jokamista sekd tunnistaa ja ratkaista
kiinteistdtoiminnan vastuullisuuteen liittyvid yhteisia
kysymyksid.

Verkosto on suunnattu erityisesti hyvinvointialueiden,
HUS-yhtymdn ja Helsingin kaupungin toimitilojen ja kiin-
teistdjen ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden vastuuhenkilsille.

Vuonna 2024 verkosto kokoontui viisi kertaa Teams-
alustalla. Lisaksi syksylla jarjestettiin IGsnatapaaminen
Helsingissd, ja alatydryhmat kokoontuivat kasitteleméén
erityiskysymyksid, kuten séhkdautojen latauspisteitd ja

muuttuvaa jatelainséadantda.

Verkoston tyd jatkuu vuonna 2025 saénnéllisilla tapaami-
silla, paaasiassa Teams-alustalla. Vastuullisuuden laajalla
kentdlla verkoston painopiste pysyy ympdristéasioissa,
erityisesti rakennusten energiatehokkuuden ja ilmasto-

vaikutusten parantamisessa.
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3.3 Vaikuttavuushankkeet

Maakuntien tilakeskus kaynnisti vuonna 2024 neli@ moni-
vuotista vaikuttavuushanketta.

Hankkeiden tavoitteena on muutaman seuraavan vuoden
aikana mahdollistaa hyvinvointialueille merkittavat tilakus-
tannussaastdt. Saastdtavoite on 300 miljoonaa euroa. Se
saavutetaan tavoitteellisella johtamisella, toimintaa tehosta-
malla ja yhteisillg toimintamalleilla.

Hankkeissa

e yhdenmukaistetaan laskenta- ja toimintatapoja
 parannetaan kustannustehokkuutta ja vertailtavuutta

e tehostetaan tilankayttéa ja tiloissa tapahtuvaa
foimintaa

* nopeutetaan strategian muuttumista toiminnaksi.

Hyvinvointialueiden kiinteisté- ja toimitilastrategiat
-vaikuttavuushankkeessa laaditaan kaikille hyvinvointi-
alueille yhteiset kiinteistéjen ja toimitilojen omistamisen ja
kaytdn valtakunnalliset periaatteet. Samalla asetetaan
yhteisesti hyvaksytyt tunnuslukutavoitteet ohjoamaan
hyvinvointialueen kiinteistd- ja toimitilajohtamista. Periaat-
teet ohjaavat jatkossa hyvinvointialueiden kiinteistd- ja
toimitilastrategioita. Strategioiden avulla taas varmistetaan
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutuminen
kiinteistd- ja toimitilajohtamisessa seké lisatadn suunnitel-
mallisuutta ja parhaiden kaytantdjen hyddyntémistd. Lisaksi
mahdollistetaan tilatehokkuuden parantaminen.

Hyvinvointialueiden sisdisen vuokrauksen toiminta-
malli -vaikuttavuushankkeessa yhtendgistetéén hyvinvointi-
alueiden toimintatapa kohdistaa toimitiloista aiheutuvat
kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaisesti mahdolli-
simman vertailukelpoisesti tiloja kayttaville yksikaille.
Toimintamalli kannustaa tilojen kayttdjia tilatehokkuuteen ja
saa aikaan tilasaastsja. Mallin avulla jalkautetaan alueille
kiinted ylivuotinen sisginen vuokra tilojen kayttgjayksikon

ja kiinteistd- tai toimitilayksikén vélille. Malli parantaa
toimitilakustannusten lapinékyvyyttd, vertailukelpoisuutta,
ennustettavuutta ja kannustaa tilojen kayttdjia luopumaan
tarpeettomista tiloista.

Hyvinvointialueiden yhteinen investointiprosessi ja
-laskenta -vaikuttavuushankkeessa laaditaan yhteistydssa
hyvinvointialueiden ja valtion kanssa hyvinvointialueille
yhteinen investointiprosessi ja investointien laskentamalli
tilainvestointien suunnitteluun. Malli sisaltéé perinteisen
kiinteiston omistajan nékdkulman seka hyvinvointialueiden
toiminnallisen vaikuttavuuden hydtyjen arvioinnin. Yhteisen
investointiprosessin ja -laskentamallin avulla lapinakyvyys
ja vertailtavuus investointien suunnittelussa hankkeiden ja
alueiden vdlilla kasvavat. Lisaksi hyvinvointialueet ja valtio
kykenevat ennakoimaan mahdollisia rahoitustarpeita.
Mallin avulla voidaan myés varmistaa investointihankkeiden
tarkoituksenmukaisuus ja elinkaaritehokkuus seka inves-
toinnin aiheuttamien elinkaarikustannusten suuruus

suhteessa hyvinvointialueiden talouteen.
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Tilakonseptit-vaikuttavuushankkeessa laaditaan yhdessa
hyvinvointialueiden kanssa alueille yhteiset tekniset ja
toiminnalliset tilakonseptit. Konseptien avulla varmistetaan
tehokkaat suunnitteluratkaisut ja parhaiden kaytantsjen
hyddyntdminen. Yhteisesti hyvaksytyt periaatteet puoles-
taan mahdollistavat hyvinvointialueille tarkoituksenmukaiset
ja tehokkaat tilat sen keskeisille toiminnoille. Muodostettuja
tilasuunnittelukonsepteja myds kehitetéén eteenpdin sen
sijaan, ettd jokainen toimija suunnittelisi niitd joka kerta

erikseen.
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3.4 Yhteistyo valtionhallinnon kanssa

Maakuntien tilakeskus tydskenteli vuonna 2024 tiiviisti
ministerididen ja muiden valtionhallinnon toimijoiden kanssa.
Vuoropuhelua kaytiin epdvirallisemmin viikoittain ja syven-
nettiin palvelusopimuksen mukaisilla kvartaalikokouksilla.

Ensimmainen lakisGateinen investointiselvitys hyvinvointi-
alueiden vuotuisista rakennus- ja toimitilainvestoinneista
julkaistiin kesakuussa 2024. Selvityksen sisdltoa kehitetaan
jatkossakin tiiviissa yhteistydssd ministerididen kanssa.

Maakuntien tilakeskus osallistui Julkiset tilat Suomi -hank-
keeseen esittelemall tietoja hyvinvointialueiden tiloista
hankkeen avajaistilaisuudessa ja my&hemmin tilainves-
toinneista hankkeen verkostotilaisuudessa.

Maakuntien tilakeskus oli kuultavana valtiovarainministerién
hyvinvointialueiden investointien ohjausta selvittdvéssé
tydryhmassa. Lisdksi yhtié oli eduskunnan ympéarists-
valiokunnan kuultavana hallituksen esityksestd jatelain

muuttamiseksi.
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Maakuntien tilakeskus esitteli ministeridille myds vuonna
2024 kaynnistyvien vaikuttavuushankkeidensa teemoja.
Hankkeiden edistymistd seurataan jatkossa sddnnéllisesti

ministerididen yhteistydpalavereissa.

Kiinteistd- ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksen roolissaan
Maakuntien tilakeskus toimitti valtionhallinnon toimijoille
avainlukuja ja tietoja hyvinvointialueiden toimitiloista ja
investoinneista erilaisia valtakunnallisia raportteja varten.
Lisaksi yhtio kehitti yhteisty&ssa ministerididen kanssa erik-
seen valtiohallinnon toimijoille raatélsityd raportointia
hyvinvointialueiden filatiedoista.

Maakuntien tilakeskuksen edustajat osallistuivat vuonna
2024 lukuisiin erilaisiin julkishallinnon toimijoiden verkos-

toihin ja yhteistydfoorumeihin.

:‘
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3.5 Vastuullisuus ja vastuullisuustavoitteet

Maakuntien tilakeskuksessa vastuullisuus ja kestéva kehitys
sisdltyvat yhtion perustehtdvaan. Vastuullisuus on osa yhtién
jokaisen tydntekijan jokapaivaistd toimintaa. Vastuullisuuden
toteuttamisesta vastaa toimitusjohtaja.

Yhtién vastuullisuustavoitteiksi on madaritelty hyvinvointi-
alueiden talouden kestdvyyden tukeminen ja investointiky-
vyn vahvistaminen seké kestdvéan kehityksen edistéminen.
Nama tavoitteet on kiteytetty kahteen pitkén aikavalin

p&&madradn, jotka ovat

* hyvinvointialueiden vuotuisten toimitilakustannusten
tehostaminen 300 miljoonalla eurolla vuoteen 2028
mennessa

* hyvinvointialueiden toimitilojen hiilineutraalisuus

vuoteen 2035 mennessa.

Hyvinvointialueet ovat jo kdynnisténeet toimenpiteitd palve-
luverkkojensa ja palveluidensa tuottamiseen tarvittavien
tilojen tehostamiseksi. Maakuntien tilakeskus tukee taté

hyvinvointialueiden tydta asiantuntijapalveluillaan. Tehos-
tamistoimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan jatkossa

sadnnodllisesti.

Vuosi 2024 oli tavoitteiden |ghtétasojen médrittelyvuosi.
Vuoden aikana kaynnistettiin vaikuttavuushankkeet, joiden
avulla syvennetddn yhteistydté hyvinvointialueiden kanssa
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi on maaritelty
vuosikohtaiset vdlitavoitteet vuosille 2025-2027.

Hyvinvointialueiden toimitilojen energiankulutuksen nyky-
tason selvitys valmistui vuoden 2024 aikana. Selvityksen
perusteella laaditaan suunnitelmat sekd valitavoitteet hiili-
neutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi. Hiilineutraalisuuden

tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana.

Vastuullisuustavoitteiden toteutumista seuraavat Maakuntien
tilakeskuksen johtoryhma ja hallitus.

Verojalanjéalki 2023-2024

2024 2023
(Meur) (Meur)
Tilikaudelta maksettavat vélittémdt verot 0.7 0.7
tuloverot 0.0 0.0
tyéantajamaksut 0.7 0.7
kiinteistdverot 0.0 0.0
muut verot 0.0 0.0
Tilikaudelta maksettavat vdlilliset verot 0.0 0.0
valmisteverot 0.0 0.0
muut verot 0.0 0.0
Tilikaudelta tilitettévdt verot 2.1 1.7
palkkaverot 0.9 0.6
lahdeverot 0.0 0.0
arvonlisdverotf, myynnit 2.1 2.1
arvonlisdverot, hankinnat -09 -1.1
valmisteverot 0.0 0.0
muut verot 0.0 0.0
Liikevaihto maittain eriteltyna * 8.4 8.6
Tulos ennen veroja maittain eriteltynd * 0.9 0.5
Henkil6sté maittain eriteltynd * 36 34

* Kaikki Maakuntien tilakeskus Oy:n liketoiminta sijoittuu Suomeen
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3.6 Vuosi 2024 lukuina

Maakuntien tilakeskus

Henkil6stoa: Asiakasorganisaatioita:

24

21 hyvinvointialuetta, HUS-yhtyma,

O O
inghin

o 36

Helsingin kaupunki ja valtio

Tilikauden tulos:

) 8,4 0,9

miljoonaa euroa miljoonaa euroa
@

Liikevaihto:

b

Modulo-tilatietopalvelu

3 000

> 10 800 000
> 550 000 e e

> 8 000 sriniosim

> 19 QOO -orcicorinis
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4 MAAKUNTIEN TILAKESKUKSEN TOIMINTAYMPARISTO

aakuntien tilakeskuksen toimintaympdristd

on muutoksessa. Avainasemassa on etenkin

hyvinvointialueiden toiminnan kehittyminen,
mutta my&s suuremmat trendit, kuten ilmastonmuutos ja

varautumisen merkityksen kasvu.

Hyvinvointialueiden talouden tasapainottaminen ja sopeut-

taminen on kriittisen térkedd. Taloudelliset paineet vaikut-

tavat hyvinvointialueiden filatarpeisiin, investointeihin jo
yllapitoon seké& naihin liittyviin palveluihin. Maakuntien
tilakeskuksen on kyettavéa tukemaan tiedolla ja asiantunti-
juudella hyvinvointialueita talouden tasapainottamisessa
seka kestavassa kehityksessa.

Hyvinvointialueiden vdestdn demografiset muutokset
asettavat kaikille alueille haasteita sijaintiin ja kokoon

katsomatta. Palveluiden eriytyminen ja alueiden vélinen
erilaistuminen jatkuvat esimerkiksi véestén ikddntymisen ja
muuttoliikkeiden seurauksena. Demogratfisten muutosten
huomioiminen filajohtamisessa edellyttéd Maakuntien
tilakeskukselta proaktiivista otetta palvelutarjontansa
kehittémisessd.
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Vaativan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnot keskittyvét
hyvinvointialueilla. Samalla myés sosiaali- ja terveyden-
huollon sekd pelastustoimen palveluverkot tiivistyvat.

Téma asettaa uvusia vaatimuksia Maakuntien tilakeskuksen
palveluille ja tuotettavalle tiedolle, kuten tilatehokkuuden

ja saavutettavuuden tarkemmalle mittaamiselle. Osansa
toimintaympdristén muutokseen tuovat haasteet osaavan
tyévoiman saatavuudessa sekd liikkuvien ja digitaalisten

palveluiden roolin kasvaminen.

Hyvinvointialue- ja kuntarakenteiden uvudistukset jatkuvat.
Maakuntien tilakeskukselta muutos vaatii monipuolista
yhteistyotd eri julkishallinnon toimijoiden kanssa. Vuosina
2024 ja 2025 hyvinvointialueet tarvitsevat yhteistyété ja
asiantuntijatukea esimerkiksi kunnilta hyvinvointialueille

vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten neuvotteluissa.

Poliittiset paatdkset ja lakimuutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti Maakuntien tilakeskuksen toimintaan. Tila-
keskus seuraa aktiivisesti poliittisia linjauksia ja mukauttaa
tarvittaessa toimintaansa sdilyttaddkseen tehokkaan ja laki-
sGdteisen roolinsa hyvinvointialueiden kiinteisté- ja toimi-
tilahallinnon osaamiskeskuksena.

Maakuntien tilakeskus tukee myds Suomen hallituksen
pyrkimyst& hiilineutraalisuuteen vuoteen 2035 mennessa.
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lImastonmuutoksen torjuminen edellyttaa aktiivisia toimia
muun muassa tilojen energiatehokkuuden mittaamisen ja
hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen toimitilojen ja kiinteistéjen ekologisen ja
taloudellisen kestdvyyden edistémisessa.

Korona-pandemian ja Ukrainassa kéytévan sodan kaltais-
ten ep&varmuustekijdiden myéta kiinteisté- ja rakennus-
alalla on tapahtunut merkittévd muutos varautumisessa.
Maakuntien tilakeskuksen litkketoiminnassa varautuminen
nakyy esimerkiksi suhtautumisessa tilatietoihin seka
hyvinvointialueiden kéytéssa olevien toimitilojen omista-

miseen ja vuokraamiseen sekd vuokranantaijiin.
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VISIO

Visiomme on olla asiakkaiden
luottama asiantuntija, joka
yhdistad alykk&asti talouden,

vastuullisuuden ja hyvinvoinnin.

B

visio, missio ja strategia

Strategiakauden 2024 -2028 tavoitteita ovat

Maakuntien tilakeskuksella on visio, missio ja strategia vuosille 2024-2028. * tiedolla johtamisen tukeminen yhtendisen, ajantasaisen ja

vertailukelpoisen tiedon seka tietojarjestelmien avulla,

* yhteisen ja verkostomaisen toiminnan syventéGminen

MISSIO asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa,

e asiantuntijuuden kasvattaminen, yhtién roolin vahvistaminen
Olemme valtakunnallinen hyvinvointialueiden kiinteisté- ja toimitila- o Follamodlen verwierinen esaver, [Cren fe
hallinnon osaamiskeskus, jonka tehtéva on tukea asiakkaita talouden omistautuneen henkilsston seka laadukkaan toiminnan avulla.

tasapainottamisessa sekd tehokkaan ja kestévan kiinteistéhallinnan
saavuttamisessa tuottamalla tietoa, luomalla innovatiivisia ratkaisuja
sekd jokamalla asiantuntijuutta ja parhaita kéytantsja.
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vonna 2025 yhtion keskeiset tavoitteet
painottuvat edellisvuonna kdynnistettyihin

vaikuttavuushankkeisiin sekd laadukkaan ja
tarkoituksenmukaisen perustoiminnan yllapitémiseen. Tavoit-
teena on luoda hyvinvointialueiden yhteiset kiinteistdjen ja
toimitilojen omistamisen ja kdytdn periaatteet sekd laatia
niiden pohjalta aluekohtaisia kiinteistd- ja toimitilastrate-
gioita. Muita tavoitteita ovat hyvinvointialueille yhteisen
sisdisen vuokrauksen toimintamallin laatiminen, vaikutta-
vuusarvioinnin sisélt@van investointiprosessin ja -laskenta-

mallin kehittdminen seka tilakonseptien rakentaminen.

Maakuntien tilakeskus tukee hyvinvointialueiden tiedolla
johtamista. Tiedon painopisteitd vuonna 2025 ovat toimi-
tila- ja vuokratiedot, joiden tavoitetaso on 93 prosenttia.
Vuoden aikana julkaistaan myds tilannekuvaraportti
hyvinvointialueiden toimitiloista ja jGrjestyksess@dn toinen
lakisaateinen investointiselvitys.

Maakuntien tilakeskuksen ja hyvinvointialueiden keskingis-
ten verkostojen toimintaa laajennetaan ja syvennet&dn.
Vuonna 2025 jatkavat kiinteistd- ja toimitilajohdon
verkosto, toimitilavuokrauksen verkosto, kestavan kehityk-
sen verkosto, Modulon p&d- ja talouskdyttdjien verkosto
seké Modulon asukasvuokrauksen verkosto. Uutena

verkostona aloittaa tilavaraus- ja filankdytén seurannan

asioihin keskittyvéa verkosto.

Vuonna 2025 yhtién vaikuttavuushankkeet ja mahdolliset
vudet palvelut ohjaavat henkiléstétarpeita. Henkildstén
asiantuntijuutta kasvatetaan yksiléllisten kehityspolkujen ja
toteutettavien projektien avulla. Tavoitteena on, ettd asiak-
kaiden arvioima suositteluindeksi eli niin kutsuttu NPS-luku
olisi vahintaan 35. Tata tavoitellaan laadukkaan toiminnan
sekd osaavan, kehittyvan ja omistautuneen henkiléstdn

avulla.

Yrityskohtaisten strategisten tavoitteiden liséiksi Maakuntien
tilakeskus on asettanut toiminnalleen kaksi vaikuttavuus-

tavoitetta:

* hyvinvointialueiden talouden kestavyyden ja investointi-
kyvyn vahvistuminen kiinteist- ja toimitilajohtamisen
parhaiden kayténtdjen ja investointisuunnittelun yhteis-
ten toimintaperiaatteiden avullg,

 kestavan kehityksen edistyminen tilojen ympdristéystd-
vallisten ja energiatehokkaiden toimintaperiaatteiden ja
-mallien sekd parhaiden kaytantdjen jakamisen avulla.

Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueiden vuotuisia toimitila-
kustannuksia saadaan tehostettua 300 miljoonalla eurolla
vuoteen 2028 mennessd. Kestavén kehityksen tavoitteena
on, ettd hyvinvointialueiden toimitilojen hiilineutraalisuus

saavutetaan vuoteen 2035 mennessa.

Maakuntien tilakeskuksen taloudelliset nakymat vuodelle
2025 ovat vakaat, silla yhtié ei toimi kilpailutilanteessa
markkinoilla, vaan se on hyvinvointialueiden ja valtion

omistama niin kutsuttu inhouse-yhtid.
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limoittautuminen
e Anmalan
= Registration

E£2 e S3.1-3.5

Siltasairaalan poliklinikat

e Brosjukhuset, polikliniker
Bridge Hospital Outpatient Clinics

nmn

s

LT

6 Maakuntien tilakeskus Oy:n

tilinpaatos vuodelta 2024
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[
6. l H (o | I I I'I'u kse n Hyvinvointialue Osakesarjat Osakemadréa (kpl) H-sarjan omistusosuus (%)
o o Etela-Karjala 1 - 126 107 126 107 2,3 %
I'o|m|n|'c| ke r‘l'omus Eteld-Pohjanmaa 126 108 - 317 869 191 762 3,5 %
Ftel&-Savo 317 870 - 449 557 131 688 2,4 %
Helsinki 449 558 - 888 528 438 971 8,0 %
6.1.1 Yhtion perustiedot HUS-yhtymé 888 529 - 1460 109 571 581 10,4 %
lta-Uusimaa 1460 110 - 1526157 66 048 1,2 %
Nimi: Maakuntien filakeskus Oy Kainuy 1526 158 - 1597 412 71 255 1,3 %
Osoite: Firdonkatu 2 T 83, 00520 Helsinki Kanta-Hame 1597413 - 1767 625 170 213 3,1 %
Rekisteraintipdivé: 30.1.2017 Keski-Pohjanmaa 1767 626 - 1835540 67 915 1,2 %
Keski-S i 1835541 - 2108223 272 683 4,9 %
Osakemadra: 5517 898 kpl setimotom

Keski-Uusimaa 2108224 - 2242793 134 570 2,4 %
Osakepddoma: 200000 € iailecles 2242794 - 2404 184 161 391 29 %
Lappi 2404 185 - 2580678 176 494 3,2 %
. o Lo . Lansi-Uusi 2580679 - 2899957 319 279 5,8 %

6.1.2 Osakkeenomistajat ja osakesarjat SneirDeImas
Pirkanmaa 2 899958 - 3427 435 527 478 96 %
Maakuntien tilakeskuksen osakkeenomistajina 1.1.2023 Pohjanmaa 3427 436 - 3603476 176 041 3,2%
alkaen ovat olleet hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki Pohiois-Karjala 3603477 - 3766757 163 281 3,0 %
ja HUS-yhtymd H-sarjan osakkeillaan (taulukko) seka Pohjois-Pohjanmaa 3766758 - 4182360 415 603 73 %
Suomen valtio yhdella V-sarjan osakkeellaan. Pohjois-Savo 4182361 - 4430723 248 363 4,5 %
Paijat-Hame 4430724 - 4635847 205 124 3,7 %
Satakunta 4 635848 - 4850 128 214 281 3,9 %
Vantaa-Kerava 4850 129 - 5034420 184 292 3,3 %
Varsinais-Suomi 5034421 - 5517897 483 477 8,8 %
Yhteensa 5 517 897 5 517 897 100 %
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6.1.3 Katsaus Maakuntien tilakeskuksen
vuoden 2024 toimintaan

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskus saavutti aseman
hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman ja Helsingin kaupungin
strategisena kumppanina toimitilajohtamisessa. Yhtiélla on
nyt merkittdva rooli hyvinvointialuelain mukaisena kiinteisto-
ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksena. Maakuntien tila-
keskus tarjoaa palveluitaan myés valtionhallinnon toimijoille.
Yhtién toiminnan perustana ovat vakaa talous ja muutos-

mydnteinen toimintakulttuuri.

Yhtién keskeisend tavoitteena on kehittaa yhdessa
hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin
ja valtion kanssa toimitilajohtamisen ratkaisuja, jotka tuke-
vat terveiden, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten tilojen
ja palveluverkkojen toteutumista. Samalla tavoitteena

on hillita toimitilakustannusten kasvua ja edistdd@ Suomen
ilmastopolitiikan tavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Maakuntien tilakeskus
tarjosi vuonna 2024 asiantuntijapalveluita kiinteisté- ja
toimitilajohtamiseen, hyvinvointialueiden lakisaateisen
Modulo-tilatietopalvelun seka tilatietojen raportointi-
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palvelun. Yhti6 kerdsi, analysoi ja raportoi toimitilajohta-
misen ja investointisuunnittelun kannalta keskeisia tietoja
sekd paikallisen ettd yhteistyéalueittaisen ja valtakun-
nallisen tilannekuvan rakentamiseksi. Tam&a mahdollisti
hyvinvointialueiden tiedolla johtamisen sekd tehokkaan
paatdksenteon toimitila- ja kiinteistdasioissa. Lisdksi yhtio
edisti hyvinvointialueiden kiinteists- ja toimitilajohtamisen
yhteistoimintaa erilaisilla verkostoilla.

Maakuntien tilakeskuksen toiminta vuonna 2024 perustui
strategiokauden 2024 -2028 visioon, missioon ja stra-
tegiaan. Palveluiden kehityksessé korostui asiakaskeskei-
syys. Tilikauden aikana yhtion hallitus ja johto kéynnistivat
vaikuttavuushankesuunnittelun, jonka pohjalta Maakuntien
tilakeskus toteuttaa useita monivuotisia hankkeita. Naiden
hankkeiden tavoitteena on saavuttaa merkittavid vaikutta-
vuustavoitteita.

Henkildstén osaamispddomaa vahvistettiin koulutuksilla, ja
prosesseja sekd toimintatapoja kehitettiin edelleen edellis-

vuosien vudistusten mukaisesti.

Yhtién liiketoiminta vuonna 2024 oli jaettu kahteen
liketoimintayksikk&én: tietopalvelu ja tietohallinto seka

asiakkuudet ja viestintd. Molemmissa yksikdssa toiminnan
keskiéssa olivat hyvinvointialueasiakkaat. Tietopalvelu-
yksikdss@d pddpaino oli hyvinvointialueiden tiedolla johta-
misen tukemisessa, yhteisen verkostomaisen toiminnan
syventdmisessd ja laajojen Modulon kayttéénottoprojektien
jalkeen Modulo-tilatietopalvelun operatiivisen toiminnan
vakiinnuttamisessa. Asiakkuusyksikdssd panostettiin
verkostotoiminnan kehittdmiseen sekd muun muassa lisa-
palveluihin kuuluvien asiantuntijapalveluiden myyntiin ja
kehittémiseen.

:‘
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6.1.4 Yhtion hallinto
6.1.4.1 Hallitus

Hallituksen jaseniné toimivat vuonna 2024:

* tekninen johtaja Ollipekka Huotari,
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

* hyvinvointialuejohtaja Tero Jérvinen,
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue

* finanssineuvos Pauliina Pekonen,
valtiovarainministeri®

* toimitilajohtaja Elina Purmonen,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

e kiinteistdjohtaja Petri Pyy,
Pohjois-Savon hyvinvointialue (25.4.2024 alkaen)

e talousjohtaja Ismo Rouvinen,
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue (25.4.2024 asti)

 konsernijohtaja Jari Sarjo,
Senaatti-kiinteistot

* kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo,
HUS-yhtyma

* hyvinvointialuejohtaja Kirsi Varhila,
Satakunnan hyvinvointialue

Hallituksen puheenjohtajana toimi Vesa Vainiotalo ja
varapuheenjohtajana Jari Sarjo.

Yhtién hallituksen palkitsemisen periaatteista vuodelle
2024 paatti kevadn varsinainen yhtidkokous. Vuonna
2024 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita seuraavan

taulukon mukaisesti.

Palkkioperuste Palkkio

1 200 euroa/kk

hallituksen puheenjohtaja

hallituksen varapuheenjohtaja 650 euroa/kk
hallituksen jésen 500 euroa/kk
kokouspalkkio osallistutusta

hallituksenkokouksesta 300 euroa/kokous

matkakustannukset hallituksen valtion matkustusohjes@dnnén
iasenille mukaan

Maakuntien tilakeskuksen hallitus kokoontui 11 kertaa
vuonna 2024.

6.1.4.2 Asiakasneuvottelukunta

Maakuntien tilakeskuksen osakassopimuksessa on sovittu,
ettd yhtidlla on sen asiakasohjausta ja toiminnan kehitta-
mist& tukeva hallituksen valitsema asiakasneuvottelukunta.

Asiakasneuvottelukunnan tehtédvana on kasitellé
esimerkiksi yhtién

e toiminnan kehittdmissuuntia ja toimintalinjoja

 palvelujen kehittamissuunnitelmia, palvelujen priorisoin-
tia ja muita palvelujen kehittamiseen liittyviéa asioita

 palvelujen laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen liittyvié
asioita

* palveluista perittavida hintoja ja hinnoittelumallejo
koskevia asioita

 palveluista perittévien hintojen muodostumisen perus-
teena olevaa kustannusrakennetta ja kustannusten
kehittymisté

* muita vastaavia asioita, joilla on yksittaista asiakasta
laajempaa merkitystd yhtion palvelujen tuottamiseen,
kehittamiseen tai kaytéon.
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Maakuntien tilakeskuksen hallitus nimedd asiakasneuvotte-

lukunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet

kahdeksi vuodeksi. Hallitus nimesi 14.3.2023 Maakuntien

tilakeskuksen asiakasneuvottelukuntaan seuraavat jGsenet

* toimitilajohtaja Johanna Aitamurto,
Paijat-Hameen hyvinvointialue

e kiinteistopadallikks Eija Arvaja,
Keski-Suomen hyvinvointialue

* toimitusjohtaja Jyrki Gerlander,
Kymenlaakson hyvinvointialue

* tekninen johtaja Kari-Matti Haapala,
Satakunnan hyvinvointialue

e tukipalvelujohtaja Jari Hakala,
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue

* toimialuejohtaja Timo Halonen,
Kainuun hyvinvointialue

e tilapalvelupdadllikké Arto Haverinen,
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

* toimitilajohtaja Otto Heikkinen,
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

e kiinteistdpddllikké Riikka Hopealinna,
ltG-Uudenmaan hyvinvointialue

* tekninen johtaja Anne Korhonen,
Lapin hyvinvointialue

tilahallintap&allikké Hannu Lahti,
Pohjois-Savon hyvinvointialue
toimitusjohtaja Jukka Latvala,
Maakuntien tilakeskus Oy
kiinteistdjohtaja Petri Laurikka,
Pirkanmaan hyvinvointialue

yksikén padllikké Pasi Leppénen,
valtiovarainministeri®
talouspddllikké Antti Luostarinen,
HUS-yhtymé

tekninen johtajo Pekka Nevanperd,
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

hallintopadallikké Sannamari Nousiainen,

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen,

Kanta-H&meen hyvinvointialue
tekninen padallikks Ville Pitkénen,
Eteld-Karjalan hyvinvointialue
tekninen johtajo Juha Rantasalo,
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
vuokrauspaadllikké Pirita Rintala,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
tilakeskuspadllikkoé Pasi Salo,
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
tilapalvelupaadllikké Carl Slatis,
Helsingin kaupunki

kiinteistdjohtaja Ulf Stenbacka,
Pohjanmaan hyvinvointialue

tila- ja tukipalvelujohtaja Velimatti Thure,
Eteld-Savon hyvinvointialue

Neuvottelukunnan jdsenet vaihtuivat seuraavasti

3.6.2023 Timo Halosen tilalle nimettiin sairaala-
insinoori Veli-Pekka Mustonen, Kainuun
hyvinvointialue

20.11.2023 Pirita Rintalan tilalle nimettiin tilapaallikksd
Yrj6 Herva, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
13.2.2024 Petrus Kukkosen tilalle nimettiin
tulosaluejohtaja Ville Vuorijérvi, Kanta-Hameen
hyvinvointialue

13.2.2024 Ville Pitkasen tilalle nimettiin tekninen p&dal-
likké6 Sami Turunen, Eteld-Karjalan hyvinvointialue
15.3.2024 Pasi Leppdsen tilalle nimettiin erityis-
asiantuntijo Juri Matinheikki, valtiovarainministerié
8.10.2024 Yrj6 Hervan tilalle nimettiin tilapadallikks
Tuomas Seppdild, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Asiakasneuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Jari

Hakala ja varapuheenjohtajana Velimatti Thure.
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Asiakasneuvottelukunnan palkitsemisesta ja sen periaat-
teista pddattad yhtion hallitus. Vuonna 2024 asiakasneu-
vottelukunnan jésenille ei maksettu palkkioita.

Maakuntien tilakeskuksen asiakasneuvottelukunta kokoontui
kuusi kertaa vuonna 2024. Kokouksiin osallistuivat myos
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Asiakasneu-
vottelukunnan valmistelijana toimi yhtién asiakkuusjohtaja.

6.1.4.3 Toimitusjohtaja

Maakuntien tilakeskus Oy:n toimitusjohtajana toimi vuonna
2024 Jukka Latvala. Samalla han hoiti talousjohtajan
teht@vid.

6.1.4.4 Tilintarkastusyhteisé6 ja tilintarkastaja
Maakuntien tilakeskus Oy:n tilintarkastusyhteiséna toimi
liketoimintavuonna 2024 BDO Audiator Oy ja nimettynd
tilintarkastajana JHT-, KHT-tilintarkastaja Ulla-Maija
Tuomela.

6.1.4.5 Riskienhallinta, sisdinen tarkastus

ja vakuutukset
Riskienhallinnan konkreettisesta organisoinnista Maakuntien
tilakeskuksessa vastasi yhtién toimitusjohtaja. Hallitus
seurasi yhtidtason riskien toteutumista ja riskienhallintaa

hallitusraportoinnin avulla ja johtoryhmé puolestaan
projektitason riskienhallintaa projektiraportoinnin yhtey-
dessd. Juridiseen tukeen kaytettiin ostopalveluita.

Maakuntien tilakeskuksessa sisdisen tarkastuksen toiminnot
ja toimintamalli perustettiin alkuvuodesta 2024. Ensim-
mdinen vuosisuunnitelman mukainen tarkastus toteutettiin

vuoden loppupuolella.

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskus Oy:ssd ei realisoitunut

merkittavid riskejd.
Tilikauden aikana ei ilmoitettu yhtéén lahipiirirekisteri-
liiketointa, joten niist& ei ole raportoitavaa tilinpaatdksen

yhteydessa.

Yhtislla oli tilikauden aikana PEP-ilmoitusvelvollisuus
kahdesta hallituksen j@senesta.

Vuonna 2024 yhtié ilmoittautui Suomen avoimuusrekisteriin.

Yhtidlla oli vuonna 2024 voimassa oleva toiminnan vastuu-

vakuutus.

6.1.5 Henkil6std ja resurssit

Maakuntien tilakeskus on pieni asiantuntijaorganisaatio.
Sen pdivittaistydtd johtavat toimitusjohtaja ja kolmen
hengen johtoryhmd, johon kuuluvat toimitusjohtajan liséksi
kaksi johtajaa.

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskuksen henkil6sto
kasvoi 34 tyontekijasta 36:een. Yhtidn tulovaihtuvuus oli
6 prosenttia (2023: 48 %). Lahtévaihtuvuutta ei ollut
(2023: 12 %). Sukupuolijokauma naisten ja miesten valilla
oli vuoden 2024 lopussa 45:55. Henkiléston keski-ika oli
43 vuotta.

Maakuntien tilokeskuksen tydsuojelutoimikunta kokoontui
vuonna 2024 yhteensd 11 kertaa. Se laati vuonna 2024
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman. Yuonna 2025
toimikunta tuottaa yhteistyssa tyoterveyshuollon kanssa

tyépaikkaselvityksen.

6.1.6 Palkitseminen

Maakuntien tilakeskuksella oli vuonna 2024 kaytdssddn
yksi yhteinen hallituksen vahvistama kannustinpalkkio-
jarjestelmd koko henkildkunnalle.
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Kannustinpalkkion suuruus oli enintéén yhden kuukauden
palkkaa vastaava summa. Vuoden 2024 suorituspalkkioi-
den toteumat saadaan ja maksetaan kevaalla 2025.

Maakuntien tilakeskuksen johdon ja henkilstén palkkiot
muodostuivat vuonna 2024 kiintedsta palkkiosta
(peruspalkka, lounasetu, likkunta- ja kulttuurietu seka
matkapuhelinetu) ja muuttuvasta palkitsemisesta
palkitsemisj@riestelman ehtojen mukaisesti.

Kannustinjarjestelmén periaatteet vahvistaa yhtion hallitus,
ja ne arvioidaan vuosittain. Kannustinjarjestelméssé

noudatetaan valtion omistajaohjauksen periaatteita.

6.1.7 Talous ja tilikauden tulos

Maakuntien tilakeskuksen taloudellinen asema vuonna
2024 pysyi vakaana ja vahvistui edellisvuoteen.

Asema perustui omistajien vahvaan sitoutumiseen yhtion
liketoiminnan kehittémiseen sek& yhtion positiiviseen

tulokseen.

6.1.7.1 Rahoitus

Vuonna 2024 Maakuntien tilakeskus rahoitti toimintaansa

liketoimintojensa kassavirralla ja -varoilla.

Yhtidlla ei ollut pitkdaikaista vierasta pddomaa.

6.1.7.2 Liikevaihto
Maakuntien tilakeskuksen lilkevaihto vuonna 2024 oli 8,4

miljoonaa euroa.

Liikevaihto muodostui p&éosin hyvinvointialueiden kuukau-
sittaisten peruspalveluiden laskutuksesta ja erillisprojektien
myynnist&. Lisaksi likevaihtoa kerrytti valtion kanssa solmitun

palvelusopimuksen tuotot.

6.1.7.3 Liiketoiminnan kulut

Maakuntien tilakeskuksen liiketoiminnan kulut koostuivat
vuonna 2024 henkiléstdkuluista, poistoista ja liiketoiminnan
muista kuluista. Liiketoiminnan muiden kulujen suurimmat

erat olivat IT ja tietoliikenne sek& hallintopalvelut.

6.1.7.4 Tunnusluvut
Maakuntien tilakeskuksen vuosien 2023 ja 2024 oma-

varaisuusasteet, pddoman |a sijoitetun padoman tuotto-

prosentit sekd maksuvalmiussuhdeluvut (quick ratio) on
koottu ohessa olevaan taulukkoon.

Tarkeimmat tunnusluvut 2024 2023
omavaraisuusaste 70,71 % 65,44 %
oman pddoman tuotto 2934 % 20,65 %
sijoitetun pddoman tuotto 29,27 % 20,20 %
Quick ratio 1,8 2,2

Tunnuslukujen laskentakaavat:

e Omavaraisuusaste, % =
oikaistu oma pddoma / (oikaistun taseen loppusumma
- saadut ennakkomaksut) x 100

* Oman pddoman tuottoprosentti =
vuoden nettotulos / oma pddoma vuoden alku- ja
loppuarvojen keskiarvo

* Sijoitetun pddoman tuottoprosentti =
vuoden (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sijoitettu
p&doma vuoden alku- ja loppuarvoijen keskiarvo

* Quick ratio =
(Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +
rahoitusarvopaperit) / (lyhytaikainen vieras pédéoma -

lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)
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6.1.7.5 Tilikauden tulos

Maakuntien tilakeskuksen vuoden 2024 tilinpaatés osoitti

851 566,92 euroa voittoa.

Hallitus esittad, etté tilikauden tulos siirretdén yhtion
vapaaseen omaan p&domaan voitto-/tappiotilille ja ettei

osinkoa jaeta.

6.1.8 Muuta huomioitavaa tilikaudelta

Vaikka vuonna 2024 maailmanpoliittinen tilanne kiristyi,

arjen epévarmuus kasvoi ja Suomen julkisen taloudellinen
tilanne heikkeni entisestadan, niilla ei kuitenkaan ollut suoria
vaikutuksia Maakuntien tilakeskuksen litketoimintaan

tilikaudella 2024.
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6.1.9 Maakuntien tilakeskuksen
ndkymadt vuodelle 2025

Maakuntien tilakeskuksen liikketoiminnan toimintaymparistd
on muutoksessa. Hyvinvointialueiden talouden tasapainot-
tamisen ja sopeuttamisen paineet heijastuvat alueiden tila-
tarpeisiin, investointeihin, toimitilakannan yllapitoon seka
ndihin liittyviin palveluihin.

Vaeston demografiset muutokset haastavat kaikkia
hyvinvointialueita. Alueilla palveluiden eriytyminen ja
alueiden vdalinen erilaistuminen jatkuvat. Vaativan sosiaali-
ja terveydenhuollon toiminnot keskittyvat, ja sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen palveluverkot
tiivistyvat. Osaavan tyévoiman saatavuus vaikeutuu ja
digitaalisten palveluiden rooli kasvaa. Julkishallinnon
rakenneuudistukset jatkuvat.

Toimintaympdristén muutokset edellyttévat Maakuntien
tilakeskukselta monitahoista yhteistydta sekd laaja-alaista
tietoa ja alansa asiantuntijuutta. Yhtié kaynnisti vuonna
2024 vaikuttavuushankkeet, joiden tavoitteena on muuta-
man seuraavan vuoden aikana mahdollistaa hyvinvointi-
alueille merkittavat tilakustannussaastot.
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Vaikuttavuushankkeet jatkavat aikaisemmin tehtya tyota
300 miljoonan euron sadastétavoitteen eteen. Tavoite
saavutetaan tavoitteellisella johtamisella, toimintaa tehos-
tamalla ja yhteisilla toimintamalleilla. Yhtié myés tukee
pyrkimyksia hiilineutraalisuuteen huomioimalla hyvinvointi-
alueiden toimitilojen energiatehokkuus- ja ymparisto-
ystévallisyyskysymyksid.

Geopoliittisen epavakauden myétd erilaiset epdvarmuus-
tekijat otetaan nyt kiinteistd- ja rakennusalalla huomioon
entistd tarkemmin. Maakuntien tilakeskuksen liiketoimin-
nassa varautuminen ndkyy esimerkiksi suhtautumisessa
hyvinvointialueiden toimitilojen omistamiseen, vuokraa-

miseen ja vuokratilojen omistussuhteisiin.

Maakuntien tilakeskuksen visio on olla
asiakkaiden luottama asiantuntija, joka yhdistaa
alykkaasti talouden, vastuullisuuden ja hyvinvoinnin.

Maakuntien tilakeskuksen missio on olla
valtakunnallinen hyvinvointialueiden kiinteisté- ja
toimitilahallinnon osaamiskeskus, jonka tehtéva
on tukea asiakkaita talouden tasapainottamisessa
sekd tehokkaan ja kestavan kiinteistéhallinnan
saavuttamisessa tuottamalla tietoa, luomalla
innovatiivisia ratkaisuja sek& jakamalla

asiantuntijuutta ja parhaita kayténtsja.

Maakuntien tilakeskuksen keskeiset strategiset tavoitteet
vuonna 2025 ovat asiantuntijuuden kasvattaminen, yhteisen
ja verkostomaisen toiminnan kehittdminen, hyvinvointi-
alueiden talouden ja investointikyvyn vahvistaminen seka
kestavéan kehityksen ja tiedolla johtamisen edistéminen.

Tiedolla johtamisen painopisteitd ovat vaikuttavuushankkeet
ja laadukas, tarkoituksenmukainen toiminta. Strategisissa
tavoitteissa korostuvat tiedon laatu ja kattavuus, asiakas-

tyytyvdisyys sekd lisapalveluiden liikevaihto.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi Maakuntien tila-
keskus kaynnisti vuonna 2024 hallituksensa tukemana nelja
monivuotista vaikuttavuushanketta. Hankkeiden avulla
mahdollistetaan hyvinvointialueille merkittavat tilakustan-
nussddstot tavoitteellisella johtamisella, toimintaa tehosta-
malla ja yhteisilla toimintamalleilla.
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Hankkeissa yhdenmukaistetaan laskenta- ja toimintatapojq,
parannetaan kustannustehokkuutta ja vertailtavuutta, tehos-
tetaan tilankdyttéa ja tiloissa tapahtuvaa toimintaa seka

nopeutetaan strategian muuttumista toiminnaksi.

* Hyvinvointialueiden kiinteisté- ja toimitilastrategiat
-vaikuttavuushankkeessa laaditaan kaikille hyvinvointi-
alueille yhteiset kiinteistéjen ja toimitilojen omistamisen
ja kaytén valtakunnalliset periaatteet.

e Hyvinvointialueiden sisdisen vuokrauksen toimin-
tamalli -vaikuttavuushankkeessa yhtendistetGan
hyvinvointialueiden toimintatapa kohdistaa toimitiloista

Vuonna 2025 jatkavat kiinteisté- ja toimitilajohdon
verkosto, toimitilavuokrauksen verkosto, Modulon p&a- jo
talouskayttdjien verkosto, Modulon asukasvuokrauksen
verkosto ja kestdvan kehityksen verkosto.

Vuoden aikana julkaistaan lakisééteinen investointiselvitys
sekd tilannekuvaraportti hyvinvointialueiden toimitiloista.

Maakuntien tilakeskuksen taloudelliset nakymat vuodelle
2025 ovat vakaat. Yhtié ei toimi kilpailutilanteessa markki-
noilla, vaan se on hyvinvointialueiden ja valtion omistama

inhouse-yhtio.

Yrityskohtaisten strategisten tavoitteiden liséksi Maakuntien
tilakeskus on asettanut toiminnalleen kaksi vaikuttavuus-
tavoitetta:

* hyvinvointialueiden talouden kestdvyyden ja investointi-

kyvyn vahvistuminen kiinteist- ja toimitilajohtamisen
parhaiden kéytdntsjen ja investointisuunnittelun yhteisten
toimintaperiaatteiden avullg,

kestavan kehityksen edistyminen tilojen ympdristdysta-
vallisten ja energiatehokkaiden toimintaperiaatteiden ja
-mallien sekd parhaiden kaytantdjen jakamisen avulla.

aiheutuvat kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti mahdollisimman vertailukelpoisesti tiloja kayttaville
yksikaille.

Hyvinvointialueiden yhteinen investointiprosessi
ja -laskenta -vaikuttavuushankkeessa rakennetaan
yhteistydssd hyvinvointialueiden ja valtion kanssa
hyvinvointialueille yhteinen investointiprosessi ja inves-
tointien laskentamalli tilainvestointien suunnitteluun.
Tilakonseptit-vaikuttavuushankkeessa tuotetaan
yhdessa hyvinvointialueiden kanssa alueille yhteisia
teknisid ja toiminnallisia tilakonsepteja.

Maakuntien tilakeskuksen strategiana on
kaudella 2024-2028

e tukea tiedolla johtamista yhtendisen, ajantasaisen ja
vertailukelpoisen tiedon seka tietojdrjestelmien avulla
 syventdd yhteistd ja verkostomaista toimintaa
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
 kasvattaa asiantuntijuuttaan, vahvistaa rooliaan
ja varmistaa jatkuvuuttaan osaavan, kehittyvan
ja omistautuneen henkiléston seké laadukkaan

toiminnan avulla

Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueiden vuotuisia toimitila-
kustannuksia saataisiin tehostettua 300 miljoonalla eurolla
vuoteen 2028 mennessa.

Kestavan kehityksen tavoitteena on, ettd hyvinvointi-
alueiden toimitilojen hiilineutraalisuus saavutettaisiin

vuoteen 2035 mennessa.

Hankkeet rahoitetaan yhtion kassasta, jonka valtio taté
varten jatti vahvaksi.
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6.2 Tase

31.12.2024 31.12.2023

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet 140 116,62 825 221,44
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 140 116,62 825 221,44
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 50 096,13 68 344,59
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 50 096,13 68 344,59
Pysyvéit vastaavat yhteensé 190 212,75 893 566,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkéiaikaiset saamiset

Muut saamiset 41 530,10 41 530,10
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 41 530,10 41 530,10
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 396 203,51 276 885,99

Muut saamiset 648,93 454,27

Siirtosaamiset 2 956,47 293,90
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 399 808,91 277 634,16
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 2 000 000,00 0,00
Sijoitus ja arvopaperit yhteensé 2 000 000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 2 120 615,22 2 608 146,73
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 4 561 954,23 2 927 310,99
Vastaavaa yhteensd 4752 166,98 382087702

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakep&doma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

31.12.2024

500 000,00

18 000 000,00

31.12.2023

500 000,00

18 000 000,00

Edellisten tilikausien voitto/tappio -15 999 604,51 -16 467 590,74

Tilikauden voitto/tappio 851 566,92 467 986,23
Oma péddoma yhteensd 3 351 962,41 2 500 395,49
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paédoma

Ostovelat 554 571,35 550 722,64

Muut velat 250 430,30 246 920,16

Siirtovelat 595 202,92 522 838,73
lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 1 400 204,57 1 320 481,53
Vieras pédoma yhteensd 1 400 204,57 1 320 481,53
Vastattavaa yhteensa 4752 166,98 3 82087702
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6.3 Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot
Myynti

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuotot

Liilketoiminnan muut tuotot yhteensd

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkil&sivukulut

Henkilsivukulut yhteensa

Henkil6stokulut yhteensé

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

8 390 216,18 8 575 812,04
8 390 216,18 8 575 812,04
370,00 0,00
370,00 0,00

-2 466 666,34 -2 288 181,32
-447 702,61 -405 320,50
-43 278,24 -54 532,80
-490 980,85 -459 853,30
-2 957 647,19 -2 748 034,62
-703 353,28 -/07 886,37
-703 353,28 -/07 886,37

Lilkketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
IT ja tietolikenne
Hallintokulut

Vahinkovakuutukset

Liiketoiminnan muut kulut yhteensd

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

-293 435,02 -285 000,98
-2 327 662,64 -2 712 882,02
-1 244 094,25 -1 632 089,37

-10 702,86 -12 067,72

-3 875 894,77 -4 642 040,09
853 690,94 477 850,96
5,06 312,28

-2 129,08 -10 177,01

-2 124,02 -9 864,73

851 566,92 467 986,23
851 566,92 467 986,23
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6.4 Liitetiedot

6.4.1 Tilipdatoksen laatimisen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikro-
yritysten tilinpaatdksessa esitettdvisté tiedoista annetun
asetuksen PMA 2-3 luvun pienyrityssadannéstdd.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké -menetelmat
Pysyviin vastaaviin kuuluvan aineettomien hyddykkeiden
hankintameno aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaikanaan

suunnitelman mukaan poistoina kuluksi. Muina pitkdvaikuttei-

sina menoina on aktivoitu vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022

hankitut ohjelmistot, jotka poistetaan arvioituna taloudelli-
sena vaikutusaikanaan tasapoistoin viidessd vuodessa.

Koneisiin ja kalustoon kirjatut toimistokalusteet poistetaan

25 prosentin vuotuisin menojadnndspoistoin.

6.4.2 Taseen vastaavan liitetiedot

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Vahennykset 1.1-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

4 405 881,43

4 405 881,43
-3 580 659,99
-685 104,82

140 116,62
825 221,43

Koneet ja kalusto

93 957,78
-1 549,75

92 408,03
-25 613,19
-16 698,71

50 096,13
68 344,59

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todenndkadiseen arvoon. Tilikauden pdattyessé
rahoitusarvopapereiden markkina-arvo oli 2 051 929,98
euroa, mikd ylittaa kirjanpitoarvon 51 929,98 eurolla.
Realisoimaton arvonnousu 51 929,98 euroa ei sisdlly
tuloslaskelman tuottoihin.
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6.4.3 Taseen vastattavan liitetiedot

Oman padoman erittely 31.12.2024 31.12.2023
Osakepadoma 500 000,00 500 000,00
500 000,00 500 000,00

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan p&ddoman rahasto 18 000 000,00

18 000 000,00

18 000 000,00

18 000 000,00

Edellisten tilikausien voitto/tappio -15 999 604,51 -16 467 590,74
Tilikauden voitto/tappio 851 566,92 467 986,23
Oma padoma yhteensd 3 351 962,41 2 500 395,49

Jakokelpoinen oma pédéoma

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 18 000 000,00 18 000 000,00
Edellisten tilikausien tulos -15 999 604,51 -16 467 590,74
Tilikauden voitto 851 566,92 467 986,23
Jakokelpoinen vapaa oma p&ddoma 2 851 962,41 2 000 395,49

44  MAAKUNTIEN TILAKESKUS | VUOSIKERTOMUS 2024




6 MAAKUNTIEN TILAKESKUS OY:N TILINPAATOS VUODELTA 2024 > 6.4 LIITETIEDOT

6.4.4 Muut liitetiedot

Yhtion henkilosto

Henkiloston madara tilikauden aikana oli keskimaarin 34

(2023: 34).

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuut:

Leasing-vastuut

Drivalia

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Leasing-vastuut yhteensd

Muut vuokravastuut

Tapiola KR T Ky

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Vuokravastuut yhteensd

31.12.2024 31.12.2023
(alv O %) (alv O %)
50 435,48 /1 106,12
14 733,93 65 231,55
65 169,41 136 337,67
0] 3 154,71
0] 3 154,71

Triplan Torni 1 KY

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Vuokravastuut yhteensa

Nordea Rahoitus Suomi Oy /
3 Step It

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Vuokravastuut yhteensé

Danske Finance /
Office Innovations Finland

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Vuokravastuut yhteensa

31.12.2024 31.12.2023
(alv O %) (alv O %)
138 320,40 138 320,40
357 327,70 495 648,10
495 648,10 633 968,50
19 296,17 17 503,78
30 415,09 10 028,29
49 711,26 27 532,07
2 187,43 1 930,84

0] 1 930,84

2 18743 3 861,68

6.4.4.1 Tilikauden jdlkeiset olennaiset tapahtumat

Yhtié on antanut lausunnon julkisen hankintain muutosesi-

tykseen. Muutosesityksessd on osa-alueita, jotka toteutues-

saan vaikeuttaisivat yhtion erityistehtdvén suorittamista ja

vaarantaisivat vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisen.

6.4.5 Tositteiden sailytys

Kirjanpitokirjat
Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatds

Tase-erittelyt

Tositelqijit ja sailyttdmistapa
Myyntilaskut
Ostolaskut
Verkkolaskut (ostolaskut)
Palkat
Tiliotteet, maksutositteet

ALV-laskelmat

Kausiveroilmoitukset

Sahkoinen arkisto, Procountor
Sahkoinen arkisto, Procountor
Sahkoinen arkisto, Procountor

Sahkoinen arkisto, Procountor

Sahksinen arkisto, Procountor
Sahksinen arkisto, Procountor
Sahksinen arkisto, Procountor
Sahkainen arkisto

Sahksinen arkisto, Procountor
Sahksinen arkisto, Procountor

Sahksinen arkisto, Procountor

Alkuperdaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetéén

kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva

lasku tai sen liitteet ovat skannatty, sdilytetéén ne vain

sahkoisend paperittomassa arkistossa.
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6.5 Tilinpaatoksen paivays
ja allekirjoitukset

Helsingissad maaliskuun 26. paivana 2025

6.6 Tilinpaa

tosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadnddn annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 26. péivéana 2025

BDO Oy

Tilintarkastusyhteis®

Vesa Vainiotalo Pauliina Pekonen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jari Sarjo Elina Purmonen
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Ollipekka Huotari Petri Pyy
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tero Jdrvinen Kirsi Varhila

hallituksen jasen hallituksen jasen

Jukka Latvala

toimitusjohtaja

Ulla-Maija Tuomela
KHT, JHT
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Maakuntien tilakeskus Oy

Firdonkatu 2 T 83,
00520 Helsinki

. #hyvinvointialue #toimitilat #kiinteistot
n #tilajohtaminen #kiinteist6johtaminen

maakuntientilakeskus.fi #julkinentalous #valtiontalous



https://www.maakuntientilakeskus.fi/
https://www.linkedin.com/company/maakuntientilakeskus/
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